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ABSTRACT

ce of work culture and career planning
Ity as a mediating variable. The research
rafindo Media Pratama, Lubuklinggau Region,

This research aims to analyze
on employee performance with
was conducted at PT Publisher
involving 32 respondents taken using the census method. Data was collected
through a questionnaire containing the variables work culture, career planning,
work loyalty and employee performance, which were analyzed using multiple
linear regression methods and path analysis. The research results show that work
culture and career planning have a positive and significant effect on work loyalty,
which in turn mediates the relationship between work culture, career planning
and employee performance. Work loyalty was found to be a full mediator in this
relationship, confirming the important role of loyalty in improving employee
performance. Apart from that, work culture and career planning also directly
have a significant influence on employee performance. The implications of this
research emphasize the importance of strengthening work culture and career
planning to increase employee loyalty and performance in the company.
Managers are expected to prioritize developing a supportive work environment
and providing a clear career path to increase employee motivation and loyalty.

Keywords: Work Culture, Career Planning, Work Loyalty, Employee
Performance
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan un analisis pengaruh budaya kerja dan
perencanaan karir terhadap awan dengan loyalitas kerja sebagai
variabel mediasi. Penelitian dilakukan pada PT Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau, melibatkan 32 responden yang diambil menggunakan
metode sensus. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang memuat variabel
budaya kerja, perencanaan karir, loyalitas kerja, dan kinerja karyawan, yang
dianalisis menggunakan metode regresi linier berganda dan analisis jalur. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa budaya kerja dan perencanaan karir berpengaruh
positif dan signifikan terhadap loyalitas kerja, yang pada gilirannya memediasi
hubungan antara budaya kerja, perencanaan karir, dan kinerja karyawan. Loyalitas
kerja ditemukan sebagai mediator penuh dalam hubungan tersebut, menegaskan
pentingnya peran loyalitas dalam meningkatkan kinerja karyawan. Selain itu,
budaya kerja dan perencanaan karir secara langsung juga memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Implikasi dari penelitian ini menekankan
pentingnya penguatan budaya kerja dan perencanaan karir untuk meningkatkan
loyalitas serta kinerja karyawan di perusahaan. Manajer diharapkan dapat
memprioritaskan pengembangan lingkungan kerja yang mendukung dan
menyediakan jalur karir yang jelas untuk meningkatkan motivasi dan loyalitas
karyawan.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Perencanaan Karir, Loyalitas Kerja, Kinerja
Karyawan
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BAB 1

1.1 Latar Belakang Penelitia
Indonesia, sebagai negara berkembang, memiliki potensi bisnis yang
besar. Untuk mengoptimalkan potensi ini, perusahaan sangat mengandalkan
kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang mumpuni. Budaya kerja yang
kokoh menjadi salah satu faktor utama dalam meningkatkan kinerja karyawan
dan perusahaan secara keseluruhan. Nilai-nilai, pengalaman, dan filosofi yang
diterapkan dalam organisasi menjadi landasan yang solid bagi kebijakan
perusahaan dalam mengelola karyawan dan pelanggan. (Siregar, Harahap,
dan Nur 2022)

Kinerja karyawan merupakan ukuran kemampuan dan kualitas kerja
seorang karyawan dalam periode tertentu, dibandingkan dengan standar atau
target yang telah ditentukan. Kinerja karyawan, sebagai hasil dari tanggung
jawab individu dalam menyelesaikan tugasnya secara efektif, sangatlah
penting bagi keberhasilan perusahaan. Kinerja yang buruk dapat menghambat
pencapaian tujuan organisasi. Lebih jauh, kinerja karyawan memiliki
hubungan erat dengan penerapan manajemen pengetahuan. (Sholihin dan
Arida 2021)

Untuk meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan perlu memahami
faktor-faktor yang memengaruhinya, terutama kebutuhan karyawan. Salah
satu faktor penting adalah budaya kerja yang kuat, yang terbentuk dari nilai-

nilai, pengalaman, dan visi perusahaan yang dianut oleh seluruh anggota.
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Budaya kerja yang baik menjadi landasan untuk memandu perusahaan dalam

memperlakukan karyaw. pelanggan, serta merupakan kunci

keberhasilan jangka panj sahaan karena menyelaraskan perilaku
semua anggota organisasi menuju tujuan bersama. Saat ini, karyawan
cenderung lebih loyal jika perusahaan mendukung perencanaan karir mereka.
Loyalitas karyawan tercermin dalam keinginan untuk terus bekerja dan
memberikan yang terbaik, terutama jika didukung dengan perencanaan karir
yang baik. Penelitian menunjukkan adanya hubungan erat antara loyalitas dan
kinerja karyawan. (Lidwina Mulinbota Moron, Henrikus Herdi, dan Yoseph
Darius Purnama Rangga 2023)

Produktivitas perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja karyawan, dan
peningkatan produktivitas akan memberikan dampak positif pada keuntungan
perusahaan. PT Penerbit Grafindo Media Pratama, yang berlokasi di JI.
Pasirwangi No. 1 Pasirluyu Soekarno-Hatta, Bandung, Indonesia, sejak awal
berdiri sebagai perusahaan penerbitan telah memahami pentingnya publishing
sebagai unit utama untuk menghasilkan buku berkualitas. Didukung oleh
editor, layouter, ilustrator, dan desainer profesional, Grafindo menjunjung
nilai-nilai seperti Integritas, Kepuasan Pelanggan, Keunggulan, dan
Spiritualitas. PT Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau kini telah
membuka cabang baru di Bengkulu, Empat Lawang, PALI, dan Palembang.
(Asyharul et al. 2023)

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh budaya kerja terhadap

kinerja karyawan dengan loyalitas kerja sebagai variabel mediasi. Hubungan
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antara budaya kerja, loyalitas, dan kinerja karyawan akan dianalisis, termasuk

pengaruh kepuasan kerja ngan tersebut. Data penelitian diperoleh

melalui data sekunder d : menggunakan kuesioner yang berisi
pernyataan terkait variabel yang dipelajari. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa budaya kerja dan loyalitas secara langsung berpengaruh signifikan dan
positif terhadap kinerja karyawan, sementara loyalitas kerja memediasi
hubungan tersebut secara penuh (full mediation). Dalam meningkatkan
kinerja karyawan, perusahaan perlu meningkatkan loyalitas kerja.
Berdasarkan observasi awal di PT Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau (JI. Sultan Mahmud Badarudin II No. 19 RT 006, Kel. Tanah
Periuk, Kec. Lubuklinggau Selatan II, Telp. 0733-3280214), ditemukan
bahwa budaya kerja belum maksimal. Misalnya, kedisiplinan masih rendah,
terlihat dari karyawan yang tidak berada di tempat saat jam kerja, serta
kurangnya penghargaan atas prestasi karyawan. Selain itu, lingkungan kerja
menunjukkan tingkat tanggung jawab karyawan yang rendah dalam
menjalankan tugas pokok dan fungsi. Motivasi kerja juga kurang, seperti
yang diungkapkan oleh Rio Pamungkas (Sales Marketing), yang
menyebutkan bahwa beberapa karyawan kurang semangat bekerja dan tidak
disiplin. Ia juga menyatakan bahwa reward karir diberikan setiap 5 tahun,
namun terkadang tidak konsisten. Loyalitas karyawan tetap ada, meskipun
masih terdapat kelalaian dalam menjalankan tugas. (Sholihin dan Arida 2021)

Kinerja karyawan di PT Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

juga menunjukkan kurangnya kerja sama antar karyawan dalam penyelesaian
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pekerjaan serta minimnya inisiatif dari karyawan. (Novianti, Widia, dan

Heryadi 2023)

Berdasarkan permasala telah diuraikan, penelitian ini berjudul:
"Pengaruh Budaya Kerja dan Perencanaan Karir terhadap Kinerja Karyawan
Dimediasi oleh Loyalitas Kerja di PT Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau."
Identifikasi Masalah
Adapun identifikasi masalah yang ditemukan berdasarkan hasil observasi
dan wawancara di lokasi penelitian adalah sebagai berikut:
1. Kinerja Karyawan
a. Belum terjalinnya kerja sama antar karyawan dalam penyelesaian
pekerjaan.
b. Belum adanya inisiatif dari karyawan dalam pelaksanaan pekerjaan.
2. Budaya Kerja
a. Kedisiplinan yang rendah, terlihat dari karyawan yang belum berada
di tempat saat jam kerja.
b. Kurangnya penghargaan yang diberikan perusahaan atas prestasi yang
telah dicapai oleh karyawan.
3. Perencanaan Karir
a. Banyak karyawan yang masih merasa ragu dalam menentukan
perencanaan karir.
b. Kurangnya bimbingan kepada karyawan terkait perencanaan karir di

perusahaan.
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4. Loyalitas Kerja

a. Rendahnya tingkat jawab karyawan dalam melaksanakan
tugas pokok dan fu

b. Karyawan kurang memiliki motivasi kerja untuk meningkatkan

loyalitasnya.

1.3 Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah budaya kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

2. Apakah perencanaan karir berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

3. Apakah loyalitas berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

4. Apakah budaya kerja berpengaruh terhadap loyalitas kerja?

5. Apakah perencanaan karir berpengaruh terhadap loyalitas kerja?

6. Apakah loyalitas memediasi pengaruh budaya kerja terhadap kinerja
karyawan?

7. Apakah loyalitas memediasi pengaruh perencanaan karir terhadap kinerja

karyawan?

1.4 Batasan Masalah
Agar penelitian ini lebih terarah dan tidak menyimpang dari
permasalahan yang akan diteliti, peneliti membatasi penelitian ini hanya pada
aspek yang berkaitan dengan Budaya Kerja, Perencanaan Karir, Kinerja
Karyawan, dan Loyalitas Kerja di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama

Wilayah Lubuklinggau.
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1.5 Tujuan Penelitian

1.6

sebagai berikut:
1.

2.

Adapun tujuan-tujua loin dicapai dari penelitian ini adalah
Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja terhadap kinerja karyawan.
Untuk mengetahui pengaruh perencanaan karir terhadap kinerja
karyawan.

Untuk mengetahui pengaruh loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan.
Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja terhadap loyalitas kerja.

Untuk mengetahui pengaruh perencanaan karir terhadap loyalitas kerja.
Untuk mengetahui peran loyalitas kerja dalam memediasi pengaruh
budaya kerja terhadap kinerja karyawan.

Untuk mengetahui peran loyalitas kerja dalam memediasi pengaruh

perencanaan karir terhadap kinerja karyawan.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat-manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah

sebagai berikut:

1.

Bagi Objek Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada PT.
Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau dalam upaya
mengoptimalkan dan  meningkatkan kinerja karyawan dengan
memperhatikan aspek budaya kerja, perencanaan karir, dan loyalitas

kerja.
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2. Bagi Peneliti Sendiri
Penelitian ini bertujuan untuk menambah dan meningkatkan pengalaman,
wawasan, dan pengetahuan peneliti terkait permasalahan kinerja
karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau dengan melihat faktor-faktor budaya kerja, perencanaan
karir, dan loyalitas kerja.

3. Bagi Perkembangan Ilmu Pengetahuan
Penelitian ini akan menjadi bahan pertimbangan bagi peneliti selanjutnya.
Dengan adanya penelitian ini, diharapkan dapat meningkatkan dan
mengembangkan khasanah keilmuan dalam pendidikan serta menjadi
bahan referensi bagi penelitian berikutnya. Selain itu, penelitian ini juga
dapat menjadi sumber informasi bagi pihak-pihak yang ingin mempelajari
manajemen, khususnya di bidang manajemen sumber daya manusia
terkait budaya kerja, perencanaan karir, kinerja karyawan, dan loyalitas

kerja.
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BAB 11

2.1 Kajian Literatur

2.1.1 Tinjauan Teori tentang Kinerja Karyawan
a. Pengertian Kinerja Karyawan

Manajemen sumber daya manusia bertujuan untuk meningkatkan
kontribusi karyawan terhadap perusahaan dalam rangka mencapai
produktivitas yang lebih tinggi. Kinerja adalah hasil atau tingkat
keberhasilan secara keseluruhan selama periode tertentu dalam
melaksanakan tugas, yang dibandingkan dengan berbagai kemungkinan,
seperti hasil kerja standar (Christanto & Kadarusman, 2021).

Kinerja dapat dilihat dari dua aspek, yaitu kinerja karyawan (per
individu) dan kinerja organisasi. Tingkat keberhasilan seseorang dalam
menjalankan tugas disebut sebagai kinerja. Kinerja adalah suatu tindakan
yang terdiri atas beberapa unsur dan bukan hasil yang dicapai dalam
sekejap. Kinerja dipandang sebagai suatu proses yang berkelanjutan.
Keberhasilan perusahaan sangat bergantung pada kinerja karyawan, dan
peningkatan kinerja karyawan dapat berimbas pada peningkatan kinerja
perusahaan (W Enny, 2019).

Kinerja karyawan adalah hasil akumulatif dari pekerjaan yang
dilakukan seseorang dalam kurun waktu tertentu untuk memenuhi target
sasaran kerja yang telah disepakati bersama (Nurcahyo & Tri

Wikaningrum, 2020). Berdasarkan beberapa pendapat tersebut, kinerja
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karyawan dapat disimpulkan sebagai prestasi kerja, baik dari segi

kualitas maupun k ang dicapai oleh karyawan dalam

melaksanakan tugas y {an.
b. Faktor-faktor yang mempengaruhu Kinerja Karyawan
Peran karyawan sangat penting terhadap keberhasilan atau kegagalan
perusahaan dalam mencapai tujuan. Beberapa faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan antara lain (Adhari, 2021):
1) Koemampuan Karyawan
Kemampuan yang diperoleh secara formal, misalnya pendidikan di
sekolah atau perguruan tinggi, dapat mempengaruhi kinerja
karyawan.
2) Motivasi
Motivasi (material dan non-material) yang diberikan secara langsung
kepada karyawan untuk memenuhi kebutuhan dan kepuasan mereka.
3) Dukungan yang Diterima
Fasilitas yang mendukung pelaksanaan pekerjaan akan
mempengaruhi kinerja karyawan, karena fasilitas yang memadai
dapat membantu karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan dengan
lebih efektif.
4) Keberadaan Pekerjaan
Keberadaan pekerjaan yang diberikan perusahaan dapat
mempengaruhi kinerja karyawan, karena karyawan yang merasa

puas dan mencintai pekerjaannya cenderung bekerja lebih baik.
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5) Hubungan denga i

Hubungan yang antara karyawan dan organisasi tempat
mereka bekerja juga akan mempengaruhi kinerja, karena lingkungan
kerja yang nyaman dapat meningkatkan kinerja karyawan.
c. Fungsi dan Tujuan Kinerja Karyawan
1) Fungsi Kinerja Karyawan
a) Fungsi kinerja yang baik akan memberikan manfaat bagi
perusahaan, di antaranya:

b) Kapasitas untuk melakukan: Hubungan antara tugas dengan
kemampuan, keahlian, pengalaman, dan pengetahuan karyawan.

c¢) Kesempatan untuk melakukan: Ketersediaan peralatan dan
teknologi yang mendukung pekerjaan.

d) Kerelaan untuk melakukan: Kerelaan dan hasrat karyawan untuk
berusaha mencapai kinerja yang optimal (Latifah, Agung, &
Rinda, 2020).

2) Tujuan Kinerja Karyawan

a) Sebagai dasar pengambilan keputusan terkait prestasi,
pemberhentian, dan balas jasa.

b) Untuk mengukur sejauh mana karyawan dapat menyelesaikan
pekerjaannya.

c) Sebagai landasan efektifitas kegiatan organisasi.
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d.

Sebagai dasar untuk program pelatihan, struktur organisasi, dan
pengawasan.

e) Sebagai alat iingkatkan motivasi karyawan (Basyid,

2024).
Indikator Kinerja Karyawan

Indikator kinerja berperan penting dalam menentukan kuantitas dan

kualitas kinerja karyawan. Beberapa indikator kinerja antara lain (Hawa

&

)

2)

3)

4)

5)

Nurtjahjanti, 2020):
Kualitas Kerja
Kesempurnaan tugas yang dilakukan oleh karyawan, dilihat dari
keterampilan dan kemampuan yang dimiliki serta persepsi karyawan
terhadap hasil kerjanya.
Kuantitas Kerja
Jumlah pekerjaan yang diselesaikan oleh karyawan dalam periode
waktu tertentu.
Ketepatan Waktu
Kemampuan karyawan dalam menyelesaikan tugas tepat waktu dan
memaksimalkan waktu yang tersedia.
Efektivitas
Peningkatan hasil setiap unit dalam penggunaan sumber daya yang
ada dengan memaksimalkan pemanfaatan tenaga, uang, bahan baku,
dan sumber daya lainnya.

Komitmen
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ingkat kedisiplinan dan tanggung jawab karyawan dalam

melaksanakan tug i dengan harapan perusahaan.

e. Keterkaitan sub bel Kinerja

Keterkaitan budaya kerja dan kinerja karyawan menunjukkan bahwa
kinerja yang baik dapat dicapai jika karyawan bekerja dalam budaya
yang kuat dan diterapkan dengan baik, yang pada gilirannya akan
meningkatkan loyalitas kerja. Budaya kerja dan perencanaan karir
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan,
sedangkan tingkat loyalitas karyawan berpengaruh positif terhadap
kinerja mereka, yang akan mempermudah kerjasama dengan perusahaan
(Meda, John E.H.J. FoEh, & Simon Sia Niha, 2022).

Perencanaan karir yang baik juga berperan penting dalam
meningkatkan kinerja karyawan. Semakin baik perencanaan karir yang
dimiliki karyawan, semakin tinggi pula kinerja yang dicapai. Keterkaitan
antara kinerja dan loyalitas menunjukkan bahwa karyawan yang loyal
cenderung lebih produktif dalam pekerjaan mereka (Siregar, Harahap, &
Nur, 2022).

2.1.2 Tinjauan Teori tentang Budaya Kerja
a. Pengertian Budaya Kerja

Budaya perusahaan mencerminkan nilai-nilai yang dimiliki oleh
karyawan. Setiap perusahaan memiliki budaya yang unik, yang terbentuk
melalui kebiasaan, tradisi, dan cara-cara tertentu. Budaya kerja dapat

dijelaskan sebagai seperangkat nilai primer yang terdiri dari delapan asas,
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yakni tujuan, konsensus, keunggulan, prestasi, empirisme, kesatuan,

keakraban, dan inte g menjadi norma dan pedoman bagi

anggota perusahaan erperilaku  dan memecahkan masalah
perusahaan (Ridwan, Ridwan, & Mursalim, 2023).

Budaya kerja merupakan rangkaian nilai-nilai, penafsiran, dan pola
pikir yang dimiliki oleh seluruh karyawan dan ditularkan kepada
karyawan baru. Ini adalah bentuk pemahaman bersama tentang
bagaimana cara mereka bekerja dalam melaksanakan tugas. Berdasarkan
pendapat tersebut, budaya kerja adalah suatu komitmen yang luas,
kebiasaan berulang-ulang, serta nilai dan cara belajar dari pengalaman
yang dibangun sepanjang sejarah organisasi untuk meningkatkan
efisiensi kerja (Simbolon & Vicario, 2023).

b. Fungsi Budaya Kerja

Fungsi budaya kerja umumnya sulit dibedakan dari fungsi budaya
kelompok karena keduanya merupakan gejala sosial. Fungsi budaya kerja
meliputi (Firjatullah, Wolor, & Marsofiyati, 2023):

1) Pengikat Kerja

Budaya kerja menjadi pengikat seluruh anggota perusahaan, terutama

ketika kinerja karyawan menghadapi guncangan dari lingkungan

internal atau eksternal yang diakibatkan oleh perubahan.
2) Pemersatu Kerja
Budaya kerja digunakan untuk menyatukan beragam sifat, karakter,

bakat, keterampilan, dan kompetensi yang ada dalam perusahaan.
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3)

4)

S)

6)

7)

C.

Identitas

Budaya kerja menciptakan ciri khas yang membedakan perusahaan
dari perusahaan lain, bahkan dalam jenis perusahaan yang sama.
Motivator

Budaya kerja yang kuat dapat membangkitkan semangat anggota
untuk bekerja lebih optimal dan berkomitmen terhadap pekerjaan dan
perusahaan.

Pedoman Kepemimpinan

Budaya kerja yang kuat menjadi pedoman bagi pemimpin pada setiap
level dalam mengambil keputusan, dengan mengacu pada sistem
yang sudah berjalan.

Nilai Tambah Kerja

Budaya kerja yang kuat memberi kebanggaan dan nilai tambah bagi
seluruh stakeholder, meningkatkan kepercayaan terhadap kinerja, dan
membantu pengambilan keputusan perusahaan.

Memantapkan Keyakinan Anggota

Budaya kerja yang kuat menumbuhkan rasa memiliki (sense of
belonging) anggota terhadap kinerja, sehingga memperkuat kontrol
sosial dalam perilaku anggota perusahaan.

Unsur Budaya Kerja
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unsur (Firjatullah, Wo

)

2)

3)

d.

mbentukan budaya kerja dalam perusahaan dipengaruhi oleh tiga

sofiyati, 2023):

Artifacts (Artefak)

Artefak adalah hal-hal yang dimodifikasi oleh anggota untuk
mencapai tujuan tertentu, seperti lingkungan kerja (fisik atau non-
fisik), simbol, atau peralatan yang digunakan.

Espoused Values (Nilai-nilai yang Dianut)

Nilai-nilai yang diinginkan perusahaan dan tampak setelah berada
cukup lama di organisasi, seperti visi, misi, tujuan, dan strategi
perusahaan.

Shared Tacit Assumptions (Asumsi Diam-diam Bersama)
Asumsi-asumsi yang dipegang bersama dan menjadi dasar pijakan
bagi seluruh anggota organisasi, yang mencerminkan ide atau konsep
dari para pendiri organisasi.

Indikator Budaya Kerja

Indikator budaya kerja sangat penting dalam menunjang kinerja, di

antaranya (Kaesang et al., 2021):

)

2)

Kesadaran Diri
Anggota bekerja untuk memperoleh kepuasan, mengembangkan diri,
mematuhi aturan, serta memberikan layanan yang tinggi.

Keagresifan
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nggota menetapkan tujuan yang menantang namun realistis, serta

merencanakan dan strategi untuk mencapainya.

3) Kepribadian
Anggota saling menghormati, ramah, terbuka, dan peka terhadap
kepuasan kelompok.
4) Performa
Anggota menunjukkan kreativitas dan memenuhi kuantitas dan
kualitas pekerjaan secara efisien.
5) Orientasi Tim
Anggota bekerja sama dengan baik, berkomunikasi dan berkoordinasi
secara efektif, yang pada gilirannya menghasilkan kepuasan dan
komitmen tim.
e. Keterkaitan sub-sub variabel Budaya Kerja
Keterkaitan antara budaya kerja dan perencanaan karir menunjukkan
bahwa budaya kerja yang kuat akan membuat karyawan merasa memiliki
identitas yang jelas, serta meningkatkan kesadaran untuk
mengoptimalkan kinerja. Semakin tinggi budaya organisasi, semakin
tinggi pula loyalitas karyawan. Sebaliknya, budaya kerja yang rendah
akan menurunkan loyalitas karyawan (Sembiring, Winarto, & Sianipar,

2020).



17

Protected by PDF Anti-Copy Free

(U%grade to Pro Version to Remove the Watermark) 3
eterkaitan budaya kerja dengan kinerja karyawan adalah jika

budaya yang kuat dit engan baik, maka karyawan akan lebih

loyal dan komitmen, ilirannya meningkatkan kinerja mereka.

Penelitian menunjukkan bahwa budaya kerja memiliki pengaruh

signifikan terhadap kinerja karyawan. (Rahman & Nugraha, 2020)

Tinjauan Teori tentang variabel Perencanaan Karir
a. Pengertian Perencanaan Karir
Perencanaan karir adalah proses yang memungkinkan individu untuk
mengidentifikasi tujuan karir dan menyusun langkah-langkah untuk
mencapainya. Proses ini melibatkan penetapan tujuan karir dan
penyusunan rencana yang konkret untuk mencapainya (Vestalia &
Wibowo, 2021).
b. Syarat-syarat utama dalam Perencanaan Karir
Perencanaan karir yang efektif memerlukan syarat-syarat tertentu
untuk berjalan dengan baik, di antaranya (Vestalia & Wibowo, 2021):
1) Bimbingan
Perusahaan harus memberikan bimbingan kepada karyawan agar
mereka dapat meniti karir dengan baik, karena tidak semua karyawan
memahami jalur karir yang tersedia.

2) Keterlibatan Individual
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3)

4)

rusahaan perlu melibatkan karyawan dalam proses perencanaan

karir, memberikan esempatan untuk berbicara dan memberi
masukan.
Umpan Balik

Proses perencanaan karir yang efektif memerlukan pemberian umpan

balik yang terjadi melalui dialog.

Mekanisme Perencanaan Karir

Proses ini mencakup prosedur atau cara-cara yang ditetapkan agar

perencanaan karir dapat dilaksanakan dengan baik.

C.

Tahap Perkembangan Karir dalam Kinerja

Secara umum, ada tiga tahap perkembangan karir yang dialami

individu dalam organisasi kerja formal (Pio, 2021):

)

2)

Karir Awal

Pada tahap ini, karyawan baru dilibatkan dalam eksplorasi karir dan
menyusun karir mereka. Orientasi dan mentoring yang efektif
memberi tantangan pekerjaan dan tanggung jawab, serta umpan balik
yang konstruktif.

Karir Pertengahan

Pada tahap ini, individu sering mengalami perubahan besar dalam
karir mereka, yang bisa berujung pada krisis pertengahan Kkarir.

Mereka mengkaji ulang pencapaian karir mereka dan
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3)

d.

mempertimbangkan  keputusan  seperti keamanan  finansial,

melanjutkan pend au pensiun dini. Namun, faktor-faktor

negatif seperti kej 1 konflik pekerjaan bisa muncul.

Karir Akhir

Pada tahap ini, individu mulai mengurangi beban kerja dan
mempersiapkan diri untuk pensiun. Pemberian pelatihan kepada
penerus dan pengurangan tanggung jawab utama adalah penting
untuk menjaga produktivitas. Selain itu, perencanaan finansial dan
waktu bersenang-senang dengan pasangan menjadi prioritas (Vestalia
& Wibowo, 2021).

Indikator Perencanaan Karir

Perencanaan karir melibatkan pertimbangan terhadap kemampuan,

minat, motivasi, dan peluang untuk mencapai tujuan karir. Beberapa

indikator perencanaan karir adalah (Vestalia & Wibowo, 2021):

)

2)

3)

Kemampuan Diri

Karyawan mengetahui dan memahami potensi diri mereka, termasuk
sifat, watak, emosi, dan cara beradaptasi.

Minat

Ketertarikan karyawan terhadap bidang tertentu yang memotivasi
mereka untuk mengembangkan karir.

Motivasi

Dorongan untuk mencapai kesuksesan karir yang menjadi alasan

karyawan terus berusaha dan termotivasi.
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4) Peluang

Informasi mengen karir yang tersedia di perusahaan dan

dapat dimanfaatka awan.
e. Keterkaitan sub-sub variabel Perencanaan Karir

Keterkaitan antara perencanaan karir dan kinerja menunjukkan
bahwa perencanaan karir yang kuat dapat meningkatkan kinerja
karyawan. Penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi dan
perencanaan karir memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Semakin baik perencanaan karir, semakin tinggi kinerja
karyawan (Pio, 2017). Perencanaan karir yang baik juga dapat
meningkatkan loyalitas karyawan terhadap perusahaan, yang berujung
pada kerjasama yang lebih baik dan kinerja yang lebih sesuai dengan
peraturan perusahaan.

2.1.3 Tinjauan Teori tentang Variabel Loyalitas

a. Pengertian Loyalitas

Perusahaan profesional mengembangkan loyalitas karyawan melalui
perencanaan karir yang agresif, yang memungkinkan karyawan
merasakan kompetisi dan mengembangkan kesiapan untuk bertindak
sesuai harapan manajemen. Loyalitas sendiri mencerminkan kesetiaan
karyawan dalam menjaga dan membela organisasi, baik di dalam
maupun di luar pekerjaan (Sholihin & Arida, 2021).

Loyalitas karyawan menjadi salah satu elemen dalam evaluasi

pekerjaan, jabatan, dan organisasi. Loyalitas tercermin dalam
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kemampuan karyawan untuk melindungi organisasi dan tanggung

jawabnya. Faktor y engaruhi loyalitas termasuk ketaatan,

tanggung jawab, ., dan kejujuran. Jika perusahaan
menyediakan fasilitas yang memadai dan diterima dengan baik oleh
karyawan, loyalitas mereka akan meningkat, mendorong mereka untuk
bekerja lebih keras (Meda et al., 2022).

Loyalitas lebih dari sekadar kepuasan terhadap pekerjaan; itu adalah
komitmen untuk tetap setia kepada perusahaan. Perusahaan yang
menyadari pentingnya loyalitas akan menghindari pergantian karyawan
yang terlalu sering, yang dapat berdampak pada kinerja. Oleh karena itu,
perusahaan memerlukan karyawan yang memiliki komitmen dan
loyalitas tinggi (Sholihin & Arida, 2021).

b. Faktor Loyalitas

Karyawan yang loyal merupakan aset yang sangat penting untuk
dipertahankan. Berikut adalah tiga faktor yang memengaruhi loyalitas
karyawan (Asyharul et al., 2023):

1) Faktor Rasional
Meliputi aspek yang dapat dijelaskan secara logis, seperti gaji, bonus,
jenjang karir, dan fasilitas perusahaan.

2) Faktor Emosional

Terkait dengan perasaan atau ekspresi diri, seperti pekerjaan yang

menantang, lingkungan kerja yang mendukung, dan perasaan aman

karena perusahaan adalah tempat bekerja jangka panjang.
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tor Spiritual

Berhubungan den uhan rohani, seperti kepuasan rohani,

pekerjaan yang b ritual, sikap perusahaan terhadap misi
rohani, dan kesempatan untuk melakukan kegiatan rohani.

Indikator Loyalitas

Loyalitas karyawan dapat terlihat dari sikap dan perilaku mereka

dalam bekerja. Beberapa indikator loyalitas karyawan adalah (Hawa &

Nurtjahjanti, 2020):

)

2)

3)

4)

Kepatuhan

Kemampuan karyawan untuk menaati peraturan dan melaksanakan
tugas yang diberikan tanpa melanggar larangan yang ada (Christanto
& Kadarusman, 2021).

Tanggung Jawab

Kemampuan karyawan untuk menyelesaikan tugas dengan tepat
waktu dan berani menanggung konsekuensi dari keputusan atau
tindakan yang diambil.

Dedikasi

Kontribusi ide dan tenaga yang diberikan dengan tulus kepada
perusahaan.

Integritas

Kemampuan karyawan untuk berbicara dan memberikan informasi

yang benar sesuai dengan realita dan kebenaran.
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d. eterkaitan sub-suh variabel Loyalitas

Loyalitas yang tin endukung terciptanya budaya organisasi

yang sehat, dimana k nendedikasikan dirinya untuk kemajuan
perusahaan. Selain itu, loyalitas juga berhubungan erat dengan kinerja
karyawan. Dengan loyalitas yang tinggi, karyawan lebih terdorong untuk
mengembangkan karir mereka, yang pada gilirannya mendukung
pertumbuhan organisasi (Meda et al., 2022). Loyalitas yang kuat juga
mendorong karyawan untuk bekerja lebih keras, memberikan kontribusi
lebih, dan meningkatkan kualitas lingkungan kerja, sehingga mereka

dapat beradaptasi dengan peraturan perusahaan dan mendukung

kemajuan perusahaan.

2.2 Penelitian yang Terdahulu Relevan

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu yang Relevan

No Judul Peneliti Tahun Hasil
1. Pengaruh Knowledge Christanto 2021 Hasil penelitiaan ini
Management terhadap and menunjukan bahwa:
Pengebangan  SDM Kadarusman Knowlage
dan Kinerja management
Karyawan Perhotelan berpengaruh  positif
di Sulawasi Selatan dan signifikan
terhadap peningkatan
kinerja karyawna
melalui
pengembangan
SDM
2 Budaya kerja  Christanto 2021 Hasil penelitian ini
Knowledge and menunjukan  bahwa:
Management Kadarusman Pengaruh budaya
Terhadap Kinerja kerja dan knowledge

Dengan Loyalitas management terhadap
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erja Sebagai ] iejja tetapi secara
Mediasi langsung tidak
berpengaruh  terhaap
kinerja.
Pengaruh Buda Etal 2021 menyimpulkan bahwa
kerja dan Komitmen komitmen kinerja
kinerja Terhadap memiliki dampak
Karyawan Kinerja yang signifikan
dan Kepuasan Kerja terhadap kinerja
karyawan, sedangkan
budaya organisasi
juga mempengaruhi
kinerja karyawan
secara
signifikan.(Meda,
John E.H.J. FoEh, and
Simon Sia Niha 2022)
Employee Placement  Efendi & 2021  the following with
Effect, Knowledge Dwijayanda research result this
Management, amd research  aims  to
Organizational analyze the effect of
Culture on Employee Employee Placement,
Performance With Knowledge
Motivation As Management,
Intervening Variabel Organizational
Culture on employee
performance with
motivation as  an
intervening  variable
at the Jabodetabek
Transportation
Management Agency
of the Ministry of
Transportation.
knowledge (Hawa and 2020  Berdasarkan hasil
management, kinerja  Nurtjahjanti) analisis path yang

karyawan dan kinerja
perusahaan di PT.
Semen Indonesia

dilakukan, didapatkan
bahwa variabel
knowledge
management
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rpe’ngaruh
signifikan terhadap
kinerja karyawan, hal
ini dibuktikan dengan
nilai thitung sebesar
8,669 dan
probabilitas sebesar
0,000 (P&It;0,05),
knowledge
management
berpengaruh

signifikan terhadap
kinerja perusahaan.

2.3 Kerangka Berpikir

2.3.1 Hubungan Budaya Kerja dan Kinerja Karyawan
Penelitian oleh Warassari (2021) menunjukkan bahwa ada hubungan
signifikan antara budaya kerja dan kinerja karyawan. Budaya organisasi
yang baik dapat meningkatkan kinerja karyawan, sebaliknya, budaya
kerja yang buruk dapat menurunkan efisiensi dan efektivitas perusahaan.
Rahman & Nugraha (2020) juga memperkuat temuan ini dengan
menjelaskan bahwa budaya kerja memengaruhi cara karyawan bekerja,
sehingga berdampak pada efisiensi dan efektivitas organisasi.

2.3.2 Hubungan Perencanaan Karir dan Kinerja Karyawan
Ferdian & Devita (2020) menjelaskan bahwa perencanaan karir yang baik
berperan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan di tengah
persaingan global. Hal ini sejalan dengan penelitian Christanto &

Kadarusman (2021), yang menegaskan bahwa perencanaan karir memiliki
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hubungan langsung dengan kinerja karyawan, “dengan tujuan

meningkatkan potensi tivitas karyawan dalam organisasi.

2.3.3 Hubungan Loyalitas d a Karyawan
Menurut Maulida & Askiah (2020), loyalitas kerja yang tinggi
berhubungan signifikan dengan peningkatan kinerja karyawan. Karyawan
yang loyal cenderung lebih giat dan bersemangat dalam mencapai hasil
kerja yang maksimal, yang pada gilirannya akan berdampak positif pada
kinerja perusahaan.

2.3.4 Hubungan Budaya Kerja dan Perencanaan Karir Terhadap Loyalitas
Kerja
Christanto & Kadarusman (2021) menyatakan bahwa budaya kerja dan
perencanaan karir yang baik dapat meningkatkan loyalitas kerja. Hal ini
diperkuat oleh penelitian Kumalasari & Yoga (2022), yang menyebutkan
bahwa perusahaan yang menerapkan budaya kerja sehat dan perencanaan
karir yang terstruktur akan meningkatkan loyalitas karyawan terhadap
organisasi.

2.3.5 Hubungan Loyalitas Kerja Memediasi Budaya Kerja dan
Perencanaan Karir Terhadap Kinerja Karyawan
Sholihin & Arida (2021) mengungkapkan bahwa loyalitas kerja memiliki
peran mediasi yang penting dalam hubungan antara budaya kerja,
perencanaan karir, dan kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki
loyalitas tinggi cenderung lebih produktif dan berkomitmen terhadap

kesuksesan organisasi.
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2.3.6 Hubungan Budaya Kerja dan Perencanaan Karir Terhadap Kinerja

Karyawan

Penelitian oleh Waras menunjukkan bahwa budaya kerja dan
perencanaan karir memiliki hubungan signifikan terhadap kinerja

karyawan. Budaya yang baik dan perencanaan karir yang jelas

meningkatkan motivasi dan performa karyawan dalam bekerja.

2.3.7 Hubungan Loyalitas Kerja Memediasi Perencanaan Karir Terhadap
Kinerja Karyawan
Warassari (2021) juga mengungkapkan bahwa loyalitas kerja berperan
sebagai mediator yang memperkuat hubungan antara perencanaan karir
dan kinerja karyawan. Karyawan yang loyal terhadap perusahaan
cenderung lebih bersemangat dalam mengembangkan karir dan

berkontribusi lebih maksimal terhadap kinerja perusahaan.
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Budaya Kerja (X;)

Indikator:

Kesadaran Diri

a
b. Keagresifan

c. Kepribadian

d. Performa

e. Orientasi Tim

Kinerja Karyawan

H6
Loyalitas Kerja (Z) - Y)
Indikator: Indikator:
Kepatuhan a. Kualitas Kerja

a
b. Tanggung jawab H3 b. Kuantitas Kerja

c. Dedikasi

c. Ketepatan
Waktu
d. Efektifitas

d. Integritas

e. Orientasi Tim

(Sholihin and Arida

e. Komitmen
(Putra, I, B, A, K.;

2021)
Perencanaan Karir H7 | Bagia, I, W.;
(X2) - Suwendra, I 2020)
Indikator:

a.  Kemampuan diri

b. Minat

H4

c. Motivasi

d. Peluang

(Vestalia and Wibowo
2021)

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir

2.4 Hipotesis
Adapun hipotesis dalam penelitian ini sebagai berikut:

H1 Terdapat pengaruh budaya kerja secara signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau.

H2 Terdapat pengaruh perencanaan karir secara signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah

Lubuklinggau.
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H3 Terdapat pengaruh loyalitas kerja secara signifikan terhadap kinerja

karyawan di PT. Grafindo Media Pratama Wilayah

Lubuklinggau.

H4 Terdapat pengaruh budaya kerja dan perencanaan karir secara signifikan
terhadap loyalitas kerja di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau.

H5 Terdapat pengaruh loyalitas kerja memediasi budaya kerja dan
perencanaan karir secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.
Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

H6 Terdapat pengaruh budaya kerja dan perencanaan karir secara signifikan
terhadap kinerja karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau.

H7 Terdapat pengaruh loyalitas memediasi perencanaan karir terhadap
kinerja karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah

Lubuklinggau.
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BAB I11

MET GI PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian
Desain penelitian adalah pedoman dan teknik dalam rencana penelitian
yang berguna sebagai pedoman untuk membangun strategi yang
menghasilkan model penelitian. Penelitian asosiatif adalah penelitian yang
bertujuan untuk menentukan antara dua variabel atau lebih. Desain dalam
penelitian ini yaitu, desain penelitian asosiatif yaitu penelitian dilakukan
untuk mengetahui pengaruh, hubungan, dan untuk menguji hipotesis. (Anjani
2022)

Tahapan pertama yang dilakukan oleh peneliti yaitu observasi awal di
PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau untuk
mengamati fenomena-fenomena masalah yang ada. Setelah melakukan
observasi awal, peneliti mengidentifikasi masalah yang ada dari hasil
observasi dan membatasi masalah penelitian agar tidak meluas dari masalah
yang akan diteliti. Setelah itu, peneliti membuat rumusan masalah
berdasarkan hasil observasi dan pengamatan, kemudian membuat landasan
teori yang akan memperkuat penelitian.

Tahapan selanjutnya merumuskan hipotesis hasil sementara untuk
menjawab rumusan masalah yang telah dibuat. Berikutnya, peneliti
melakukan bimbingan dengan dosen pembimbing untuk mendapatkan arahan
dan petunjuk agar dapat terlaksana sesuai rencana yang kemudian disetujui

untuk ujian seminar proposal skripsi. Selanjutnya melakukan kunjungan ke

30
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Observasi
Awal

Identifikasi
Masalah

PSS 22 dan melakukan perhitungan,

)ahasan dan kesimpulan dari penelitian

Bimbingan
dengan dosen
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Rumusan
Masalah
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Hipotesis

Landasan Teori

Pengumpulan
Data

Mengadakan
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perhitungan
data

Hasil dari
penelitian

Kesimpulan
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Gambar 3.1 Rancangan Penelitian

perasional Variabel
Variabel penelitian a atau sifat seseorang, objek, organisasi,
atau kegiatan yang mempunyai variasi tertentu yang ditentukan oleh peneliti
untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Pada penelitian ini
telah ditetapkan empat variabel, yaitu variabel bebas atau variabel independen
(X), variabel terikat atau dependen (Y), dan variabel perantara atau
intervening (Z) (Putra, I, B, A, K.; Bagia, [, W.; Suwendra, [ 2020).

Adapun variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini sebagai
berikut:
1. Variabel Dependent adalah Kinerja Karyawan (Y).
2. Variabel Independent adalah Budaya Kerja (X1).
3. Variabel Independent adalah Perencanaan Karir (X2).
4. Variabel Intervening adalah Loyalitas Kerja (Z).

Definisi variabel operasional penelitian adalah suatu atribut, sifat, atau
nilai dari suatu objek atau kegiatan yang mempunyai variasi tertentu yang
telah ditentukan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik

kesimpulannya (Vestalia and Wibowo 2021).

Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel

No Variabel Operasionalisasi Indikator Skala
1. Kinerja Kinerja adalah hasil atau a. Kualitas Likert
Karyawan tingkat keberhasilan Kerja
Y) keseluruhan selama b. Kuantitas
periode tertentu dalam Kerja
melaksanakan tugas c. Ketepatan

dibandingkan dengan Waktu
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k)

berbaga1 ' kemungklnan d. Efektlﬁtas
sepert il kerja e. Komitmen
stand
2. Budaya Buda; kerja a. Kesadaran Likert
Kerja merup| angkaian Diri
(Xy) nilai-nilai pokok, b. Keagresifan
taksiran, penafsiran, dan c. Kepribadian
pola pikir yang dimiliki d. Performa
oleh seluruh karyawan e. Orientasi
perusahaan dan hal itu Tim
juga ditularkan kepada
karyawan baru
perusahaan
3. Perencanaan Perencanaan karir adalah a. Kemampuan Likert
Karir suatu proses saat diri
(X5) individu dapat b. Minat
mengidentifikasi dan c. Motivasi

mengambil langkah- d. Peluang
langkah untuk mencapai
tujuan-tujuan karirnya.

4. Loyalitas Loyalitas adalah a. Kepatuhan Likert
Kerja kesetiaan  dicerminkan b. Tanggung
(Z2) oleh kesediaan karyawan jawab
menjaga dan membela c¢. Dedikasi
organisasi didalam Integritas

maupun diluar pekerjaan
dari rongrongan orang
yang tidak bertangung
jawab.

3.3 Populasi dan Sampel

3.3.1 Populasi
Populasi adalah generalisasi wilayah yang terdiri dari objek/subjek yang
memiliki jumlah dan karakteristik tertentu yang ditentukan oleh peneliti
untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi bukan

hanya sekedar jumlah objek/subjek yang diteliti, tetapi mencakup semua
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ciri yang dimiliki oleh subjek atau objek tersebut. Dalam penelitian ini,

jumlah populasi di it Grafindo Media Pratama Wilayah

Lubuklinggau adalah 3 n (Novianti, Widia, and Heryadi 2023)
Sampel

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh
populasi. Jika populasinya besar, dan peneliti tidak dapat mempelajari
semua yang ada dalam populasi, misalnya karena keterbatasan dana,
tenaga, dan waktu, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang diambil
dari populasi tersebut. Apa yang dipelajari dari sampel, kesimpulannya
akan diterapkan pada populasi.

Sampling jenuh adalah teknik pengambilan sampel bila semua anggota
populasi dijadikan sampel. Hal ini sering dilakukan ketika populasi relatif
kecil, kurang dari 32 orang, atau penelitian ingin membuat generalisasi
dengan kesalahan yang sangat kecil. Istilah lain dari sampel jenuh adalah
sensus, di mana semua anggota populasi dijadikan sampel. Oleh karena

itu, sampel penelitian berjumlah 32 responden (Christanto and

Kadarusman 2021).

3.4 Sumber Data

Jika dilihat dari sumber datanya, maka pengumpulan data dapat

menggunakan sumber primer dan sumber sekunder (Siregar, Harahap, and

Nur 2022):

3.4.1

Sumber Data Primer
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Sumber data primer adalah sumber data yang langsung memberikan data

kepada pengumpul da i kuesioner, hasil wawancara, dan data

lainnya. Dalam peneliti 1 yang diperoleh dari sumber data primer
adalah kuesioner dan wawancara (Sugiyono, 2018).

Sumber Data Sekunder

Sumber data sekunder adalah sumber yang tidak secara langsung

memberikan data kepada pengumpul data, misalnya melalui orang lain,

seperti daftar karyawan, foto, dan berkas lainnya (Sugiyono, 2018).

3.5 Metode Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data di antaranya sebagai berikut menurut (Sholihin

and Arida 2021):

3.5.1

3.5.2

Observasi

Observasi diartikan sebagai pengamatan terhadap pola perilaku manusia
dalam situasi tertentu untuk memperoleh informasi tentang fenomena yang
diinginkan. Dalam hal ini, peneliti melakukan observasi pengamatan awal
dan wawancara dengan karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau.

Kuesioner

Kuesioner adalah pengumpulan data yang dilakukan dengan cara
memberikan pernyataan atau pertanyaan kepada responden untuk
menjawabnya. Kuesioner dapat berupa pertanyaan/pernyataan tertutup

atau terbuka dan diberikan kepada responden. Maka dengan itu, peneliti
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akan menyebarkan kuesioner kepada karyawan PT. Penerbit Grafindo

Media Pratama Wilaya ooau.

Dokumentasi

Dokumen adalah catatan peristiwa yang telah berlalu. Dokumen dapat
berupa tulisan, gambar, atau karya monumental seseorang. Melalui
penelitian ini, peneliti melakukan dokumentasi pada PT. Penerbit Grafindo

Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

3.6 Instrumen Penelitian

Instrumen penelitian adalah alat yang digunakan untuk mengukur

fenomena alam dan sosial yang diamati. Secara khusus, semua fenomena ini

disebut variabel penelitian. Instrumen yang digunakan untuk mengukur

variabel dalam ilmu pengetahuan alam tersedia secara luas dan telah diuji

validitas dan reliabilitasnya (Sholihin and Arida 2021).

Peneliti menggunakan penelitian jenis kuantitatif, di mana peneliti akan

menggunakan instrumen untuk mengumpulkan data. Instrumen penelitian

digunakan untuk mengukur nilai variabel yang diteliti. Instrumen yang akan

digunakan adalah pertanyaan atau pernyataan yang berkaitan dengan

indikator, yang mana akan digunakan untuk mengumpulkan data dalam

penelitian ini untuk memperoleh hasil yang ingin dicapai (Meda, John E.H.J.

FoEh, and Simon Sia Niha 2022).

Tabel 3.2 Instrumen Penelitian
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No Variabel Keter.a 820 Indikator Jumlah
Vari Pertanyaan
1. Y Kinerja a. Kualitas Kerja 3
Karyaw b. Kuantitas Kerja 3
c. Ketepatan Waktu 3
d. Efektifitas 3
e. Komitmen 3
2. X4 Budaya a. Kesadaran Diri 3
Kerja b. Keagresifan 3
c. Kepribadian 3
d. Performa 3
e. Orientasi Tim 3
Jumlah 15
3. X, Perencanaan a. Kemampuan diri 3
Karir b. Minat 3
c. Motivasi 3
d. Peluang 3
Jumlah 12
Jumlah 15
4. V4 Loyalitas Kerja a. Kepatuhan 3
b. Tanggung Jawab 3
c. Dedikasi 3
d. Integritas 3
Jumlah 12
Total 54

3.7 Uji Instrumen Penelitian
3.7.1 Uji Validitas
Validitas adalah kesahihan yang menunjukkan sejauh mana suatu alat
ukur mampu mengukur apa yang diukur. Pada uji validitas ini akan dilakukan
pada 32 responden di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau dan 25 responden di PT. Penerbit Erlangga Cabang

Lubuklinggau.
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Adapun rumus yang digunakan adalah sebagai berikut:

n(X QY)
Tyy =
LY2(XY)?}
Keterangan:
r : Koefisien korelasi

n :Jumlah responden

X : Skor variabel (jawaban responden)

Y : Skor total dari variabel untuk responden ke-n
Kriteria untuk Menafsirkan Hasil Uji Validitas:

a. Jika nilai 7hinng > ruver, maka item angket dinyatakan valid dan dapat
dipergunakan.

b. Jika nilai 7pinng < rper, maka item angket dinyatakan tidak valid dan tidak
dapat dipergunakan.

c. Nilai tabel r dapat dilihat pada tingkat signifikan (a) = 5% dan derajat
bebas (db) = n-2.

3.7.2 Uji Reabilitas

Uji Reliabilitas bertujuan untuk mengetahui sejauh mana hasil

pengukuran tetap konsisten, apabila dilakukan pengukuran dua kali atau lebih

terhadap gejala yang sama dengan menggunakan alat pengukur yang sama

pula.

Uji reliabilitas ini dilakukan dengan menggunakan rumus, yaitu :




39

Protected by PDF Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)

Keterangan :

rl1 = Koefisien reli trument
k = Jumlah butir

ai = Varian total

Yo 127 = Jumlah varian butir

Untuk menafsirkan hasil uji reliabilitas, kreteria yang digunakan yaitu
sebagai berikut :

1. Jika, nilai 744 lebih besar (>) dari nilai 7y4p¢;, maka item angket

dinyatakan valid dan dapat dipergunakan.

2. Jika, nilai 7hipng lebih kecil (<) dari nilai 7345, maka item angket

dinyatakan tidak valid dan tidak dapat dipergunakan.
3. Nilai tabel r dapat dilihat pada signifikan (o) = 5% dan derajat bebas (db)
=n-2
3.8 Uji Asumsi Klasik

Adapun uji asumsi klasik yang akan dilakukan yaitu uji normalitas dan
uji linearitas dengan penjelasannya sebagai berikut(Vestalia and Wibowo
2021):

3.8.1 Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui apakah populasi data
berdistribusi normal atau tidak. Uji normalitas yang dilakukan dalam
penelitian ini menggunakan uji normalitas “Kolmogorov Smirnov”
menggunakan program SPSS dilakukan melalui prosedur : Analyze ->
Nonparametric Test -> Legacy Dialogs -> [-Sample K-S, masukan total

variabel dependen dan variabel indenpenden ke kotak Test Variabel List ->
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Klik Options -> beri tanda centang pada pilihan Descriptive -> Continue ->

OK.

(13

Pada output, jika nilai g. (2-tailed)” baris paling bawah bila
signifikan tiap variabel lebih besar dari 0,05, maka uji normalitasnya

terpenuhi.

3.8.2 Uji Linearitas

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah antara variable tidak
bebas (Y) dan variabel bebas (X) mempunyai hubungan linear (Syofian,
2013). Penguji linearitas menggunakan program SPSS dilakukan melalui
Prosedur : Analyze -> Compre Means -> Means, masukan variable dependen
ke kotak dependen list dan beberapa variabel indenpenden ke kotak
indenpenden list -> Klik Options -> beri tanda centang pada pilihan 7est For
Linearity -> Continue -> OK.

Pada output, jika nilai signifikan Deviation From Linearity pada

ANOVA Table lebih besar dari 0,05, maka hubungan indenpendent dan

dependent bersifat linear dan uji linearitasnya terpenuhi.

3.9 Metode Analisis Data

Kegiatan analisis data meliputi pengolahan data dan penyajian data,
melakukan perhitungan untuk mendeskripsikan data dan melakukan

pengujian hipotesis dengan menggunakan uji statistik.
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Adapun uji statistik yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji regresi

linear sederhana, uji koefi asi, uji t, uji regresi linear berganda, uji

koefisien determinasi dan n Uji Analisis Jalur dengan penjelasan
sebagai berikut :
3.9.1 Regresi Linear Sederhana
Regresi linear sederhana digunakan menganalisa hanya untuk satu

variabel bebas dan satu variabel terikat (Syofian, 2013). Untuk mencari

regresi linear sederhana menggunakan rumus sebagai berikut:

Y = a+bX

Keterangan :
Y = Kinerja Karyawan
X =Budaya Kerja dan Loyalitas
a = Konstanta
b = Koefisien Regresi
3.9.2 Koefisien Korelasi
Koefisien korelasi digunakan untuk mengetahui derajat atau kekuatan
dan arah hubungan antara dua variabel (Syofian, 2013). Untuk mencari

koefisien korelasi digunakan dengan rumus sebagai berikut :

_ nXY) - CTX)CY)
JinIX X2 - ExX3nYy -3

Iyy

Keterangan :



42

Protected by PDF Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)
n = Jumlah Data (responden)

X = Budaya kerja dan

Y = Kinerja Karyawan

Untuk membantu mengetahui seberapa besar hubungan yang
diperoleh, maka peneliti menggunakan pedoman untuk memberikan
interprestasi koefisien korelasi (Sugiyono, 2018) yaitu pada tabel 4

berikut:

Tabel 3.3 Pedoman Untuk Memberikan Interprestasi Koefisien Korelasi

0
Interval Koefisien Tingkat Hubungan
0,00 - 0,199 Sangat rendah
0,20 - 0,399 Rendah
0,40 - 0,599 Sedang
0,60 - 0,799 Kuat
0,80 - 1,000 Sangat Kuat

3.9.3 Uji T (Parsial)
Uji t digunakan untuk mengetahui kebenaran pernyataan atau dugaan

yang dihipotesiskan. Adapun rumus yang digunakan sebagai berikut :

ryn—2

Ehitung = ——
itung m
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Keterangan :

r = Nilai korelasi

n = Jumlah Sampel

Uji T pada tingkat kepercayaan atau kebenaran 95% atau signifikan 0,05

dengan ketentuan sebagai berikut :

H, = 0, menunjukkan Budaya Kerja, perencanaan karir dan loyalitas
kerja tidak memiliki pengaruh secara parsial (satu persatu)
terhadap kinerja karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau.

H, # 0, menunjukkan menunjukkan Budaya Kerja, perencanaan
karir dan loyalitas kerja memiliki pengaruh secara parsial (satu
persatu) terhadap kinerja karyawan di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

Besarnya nilai dikatakan signifikan jika thisung > traper> Ini berarti Hg

ditolak dan H, diterima dan sebaliknya jika tpitung < traper» berarti Hy,

ditolak.
3.9.4 Regresi Linear Berganda
Regresi linear berganda digunakan untuk menganalisa satu variable
terikat dan dua atau lebih variabel bebas. Untuk mencari regresi linear
berganda dalam penelitian ini menggunakan rumus persamaan sebagai

berikut :

Y=a+b1X1+ b2X2+e
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Keterangan :

Y =Kinerja K

X1 =Budaya Kerja
X, =Loyalitas

a =Konstanta

b4, b, =Koefisien Regresi

e =Error

3.9.5 Koefisien Determinasi
Koefisien determinasi adalah angka yang menyatakan atau digunakan
untuk mengetahui kontribusi atau sumbangan yang diberikan oleh sebuah
variabel bebas terhadap wvariabel terikat. Untuk mencari koefisien

determinasi menggunakan rumus sebagai berikut (Sugiyono, 2018) :

KD = ()% x 100

Keterangan :
KD =Koefisien Determinasi
r =Koefisien Korelasi

3.9.6 UjiF (Simultan)
Uji F digunakan untuk melihat pengaruh secara bersama-sama antara

dua atau lebih variabel bebas dengan variabel terikat, dipenelitian ini uji F
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digunakan untuk menguji pengaruh Budaya Kerja dan loyalitas terhadap

kinerja karyawan di h Loyalitas Kerja, dalam pengujian ini

menggunakan rumus s kut (Sugiyono, 2018) :

_ Rx1x2,Y)(n-m-1)

Fo.
hitung = 0 1 _R2x, X, 1)

Keterangan :

R? = Koefisien Determinasi

m = Jumlah Budaya Kerja, perencanaan kerja dan loyalitas kerja
n = Jumlah Responden

Xy = Nilai budaya kerja

X, = Nilai Perencanaan Karir

Z = Nilai Loyalitas

Y = Nilai Kinerja Karyawan

Untuk mengetahui besarnya nilai yang diperoleh, dengan ketentuan

pengujian sebagai berikut :

Ho = 0, Menunjukkan budaya kerja, perencanaan karir dan loyalitas
kerja tidak memiliki pengaruh secara simultan terhadap
pengaruh secara parsial (satu persatu) terhadap kinerja karyawan
di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

Ha # 0, Menunjukkan Budaya Kerja, perencanaan karir dan loyalitas
kerja memiliki pengaruh secara simultan terhadap pengaruh
secara parsial (satu persatu) terhadap kinerja karyawan di PT.

Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau
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Besarnya nilai dikatakan signifikan apabila Fpirung > Frapel, hal

ini berarti H,, a diterima dan sebaliknya apabila Fpityng

< Fiapel, 1IN H, diterima H, ditolak.(Vestalia and
Wibowo 2021)
3.9.7 Uji Analisis Jalur
Menguji pengaruh variabel intervening digunakan metode analisis
jalur (Path Analysis). Analisis jalur merupakan perluasan dari analisis
regresi linier berganda, penggunaan analisis regresi untuk menaksir
hubungan kausalitas antar variabel (model casual) yang telah ditetapkan
sebelumnya berdasarkan teori. Analisis jalur akan membantu dalam
melihat besarnya koefisien secara langsung dan tidak langsung dari
variable bebas, dengan memperhatikan besarnya koefisien maka bisa
dibandingkan besarnya pengaruh secara langsung dan tidak langsung.
Berdasarkan nilai koefisien tersebut, akan di ketahui variable mana yang
memberikan pengaruh terbesar dan pengaruh terkecil terhadap variable
terikat.
Analisis jalur digunakan untuk menganalisis seberapa besar pengaruh
variabel independen yaitu Budaya Kerja (X;) dan perencanaan karir (X,)
terhadap variabel intervening yaitu Loyalitas Kerja (Z), dan terhadap
variabel dependen yaitu Kinerja Karyawan (Y), pengaruh variabel
intervening yaitu Loyalitas Kerja (Z) terhadap variable dependen yaitu

Kinerja Karyawan (Y), dan pengaruh variabel independen yaitu Budaya
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Kerja %X dan Perencanaan Karir (X,) melalui variabel Loyalitas kerja

() terhadap Kinerja K Y).

Analisis jalur dig tuk menguji seberapa besar kontribusi
yang ditunjukkan oleh koefisien jalur (koefisien regresi standar atau
disebut “beta”) Langkah-langkah menguji analisis jalur :

a. Merumuskan hipotesis

b. Merumuskan persamaan structural
Y = pyx1 X1 + pyx2 X2 + pely dan Z= pyx1 X1 + pyx2 X2 + pzy Y

+ pelz

c. Perhitungan koefisien jalur yang didasarkan pada koefisien regresi.

d. Menggambarkan diagram jalur lengkap, menentukan sub-sub
strukturnya dan merumuskan persamaan strukturalnya yang sesuai
dengan hipotesa yang diajukan

e. Menghitung koefisien regresi untuk struktur yang telah dirumuskan
dengan menggunakan persamaan regresi berganda.

f. Menghitung koefisien jalur secara simultan, melalui menguji secara
keseluruhan hipotesis statistik yang dirumuskan sebagai berikut:

Ho =rx1x2 = pyxl =pyx2 = pyx1x2 = pzx1 = pzx2 = pzx1x2 = pzy
=pzyx1 = pzx2 = pzyx1x2= 0 (Tidak ada pengaruh)

H; =rx1x2 =pyxl = pyx2 = pyx1x2 = pzx] = pzx2 = pzx1x2 = pzy
=pzyx1 = pzx2 = pzyx1x2=# 0 (Ada pengaruh)

3.9.8 Uji Sobel
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j1 Sobel adalah sebuah teknik statistik yang digunakan untuk

menguji hipotesis terk menguji perbedaan antara dua populasi

yang tidak terdistribu . Uji ini digunakan untuk mengetahui

apakah ada perbedaan yang signifikan dalam suatu variabel antara dua

kelompok yang tidak memenuhi asumsi normalitas. Berikut adalah

langkah-langkah umum untuk melakukan uji Sobel:

a. Model Mediasi: Misalkan kita memiliki tiga variabel: X (variabel
independen), Z (variabel mediator), dan Y (variabel dependen).
Langkah pertama adalah menguji hubungan langsung antara X dan Z,

sertaZ dan Y.

b. Hitung Koefisien:
1) a adalah koefisien dari hubungan antara X dan Z (seberapa besar
pengaruh X terhadap 7).
2) b adalah koefisien dari hubungan antara Z dan Y (seberapa besar
pengaruh Z terhadap Y).
3) ¢' adalah koefisien dari hubungan langsung antara X dan Y
(seberapa besar pengaruh langsung X terhadap Y).
c. Hitung Statistik Uji Sobel: Statistik uji Sobel dihitung menggunakan

rumus:
aXb

_\/b2 X Var(a)+ a? X Var(b)

Dimana

e ¢ adalah koefisien jalur antara X dan Z.
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e b adalah koefisien jalur antara Z dan Y.

e Var (a)dan Va varians dari estimasi koefisien a dan b.
d. Interpretasi:
e Jika Sobel menghasilkan nilai Z yang signifikan (biasanya
dibandingkan dengan nilai Z dari distribusi normal standar), ini
menunjukkan bahwa efek mediasi (efek dari Z pada Y melalui X)
adalah signifikan.
e Jika nilai Z tidak signifikan, maka bisa disimpulkan bahwa tidak
ada bukti yang cukup untuk mengatakan bahwa Z memediasi
hubungan antara X dan Y.
3.10Tempat dan Waktu Penelitian
3.10.1 Tempat Penelitian
Penelitian ini dilakukan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau, yang beralamat di JI. Sultan Mahmud Badarudin
IT No. 19, Rt. 006, Kel. Tanah Periuk, Kec. Lubuklinggau Selatan II,
Kota Lubuklinggau, Sumatera Selatan 31626.
3.10.2 Waktu Penelitian
Penelitian yang dilakukan direncanakan berlangsung selama =5
(lima) bulan, mulai dari bulan September 2024 hingga Januari 2025,
dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.4 Jadwal Kegiatan

No Jenis Kegiatan Waktu Pelaksanaan
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SEP OKT NOV DES JAN
2024 2024 2024 2024 2025

A~ W

Persiapan

Pengajuan Proposal

Seminar Proposal

Pengajuan BAB I, I1, 111

Pengumpulann dan pengolahan
data

Pengajuan BAB IV, V
Perbaikan

Ujian Skripsi




Protected by PDF Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)

v
MBAHASAN

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian

4.1.1 Objek Penelitian

PT. Penerbit Grafindo Media Pratama terletak di Jalan Pasir Wangi No.
24 Seoekarno-Hatta Kotamadya, Bandung. Di dirikan pada tahun 1995 yang
pada mulanya percetakan ini berbekal sebuah mesin percetakan hand press
dan 4 orang karyawan. Pendirian PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
berdasarkan Akta Notaris Nomor. 01.970.421.2-424.000. di Hadapan Notaris
Betty Hazmiyani S.H dan di sahkan oleh Menteri Kehakiman Nomor 19
Septemper 2000. Dan SIUP Nomor 393/10- 25/PB/IX/2000 (Pt. Grafindo
Media Pratama, n.d.). PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wailayah
Lubuklinggau tepatnya di Jl. Sultan Mahmud Badarudin RT. 05 No.13
Simpang Periuk, Kec. Lubuklinggau Selatan II, Kota Lubuklinggau,
Sumatera Selatan. 25 januari 2017 PT. Penerbit Grafindo Media Pratama.
4.1.2 Visi & Misi Perusahaan
1. Visi Perusahaan

Menjadi 3 (Tiga) besar content publisher di Indonesia
2. Misi Perusahaan

a. Mencerdaskan dan mencerahkan kehidupan bangsa serta

mengembangkan nilai-nilai kebangsaan yang luhur dengan berbasis

pada manajemen pengetahuan.

51
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b. Memberikan benefit yang optimum bagi stakcholder.

c. Menciptakan sum manusia yang profesional, pembelajar,

inovatif, dan berm

4.1.3 Struktur Organisasi dan Tugas Pokok dan Fungsi

STRUKTUR ORGANISASI TAHUN 2022
CABANG LUBUKLINGGAU

Gambar 4.1 Struktur Organisasi
Struktur organisasi di atas menunjukkan pembagian tugas dan tanggung
jawab di Cabang Lubuklinggau tahun 2022. Berikut adalah penjelasan

mengenai tugas pokok dan fungsi (tupoksi) masing-masing posisi dalam

struktur tersebut.
1. Pimpinan Cabang
Yas Rudaya (BM Lubuklinggau)

a. Bertanggung jawab atas keseluruhan operasional cabang.
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b.” Mengawasi dan mengkoordinasikan semua divisi agar berjalan

sesuai target.
c. Mengambil kep tegis untuk perkembangan cabang.
2. Sales Supervisor (SS)
Wahyu Pebri (SS Bengkulu), Yuida Noprian (SS Lubuklinggau),
Yusepra Aldiyanto (SS Empat Lawang), Samril Hudri (SS Jambi)
a. Mengawasi dan membimbing tim sales di wilayah masing-masing.
b. Bertanggung jawab atas pencapaian target penjualan.
c. Melakukan koordinasi dan strategi pemasaran di area yang
ditugaskan.
3. Koordinator Administrasi
Rivo Nopriandi
a. Mengelola administrasi perusahaan, termasuk dokumen, laporan,
dan keuangan.
b. Mengkoordinasikan tugas administratif agar berjalan lancar.
¢. Mendukung tim sales dan operasional dalam hal administrasi.
4. Tim Sales
a. Bertugas melakukan penjualan produk di berbagai wilayah.
b. Melakukan promosi dan menjalin hubungan dengan pelanggan.
c. Mencapai target yang telah ditetapkan oleh supervisor.
Contoh peran:

1) Belly H, Ahmad Kori, Sugianto, Syafriadi, Firdaus, Husni

Mubarak, dll. bertanggung jawab pada penjualan produk ke tingkat
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D, SMP, SMA di area masing-masing.

2) Wawan Kurnia zan, dll. fokus di daerah khusus seperti
Tanjab Bartim d
5. Staf Pendukung Operasional
a. Masgoes Abdul Hamid (Staf EDP): Mengelola data dan sistem
informasi perusahaan.
b. Ayu Utari (Staf Keuangan): Mengurus keuangan cabang, termasuk
pencatatan transaksi dan pembayaran.
c. Muhammad Teguh S. (Staf IT): Bertanggung jawab atas sistem
teknologi informasi.
d. Akbar Arif Jaya (Staf Admin Penjualan): Membantu pencatatan
administrasi dan mendukung tim sales dalam proses penjualan.
6. Tim Gudang dan Logistik
a. Styono (Staf Gudang), M. Yoga Edi (Staf Gudang): Bertanggung
jawab atas penyimpanan, pengelolaan, dan distribusi barang.
b. Aesa Setiaji, Reski Aditama (Driver): Mengantar produk ke
pelanggan dan memastikan distribusi berjalan lancar.
c. Amirul Ajiz (Staf Packing): Mengemas barang sebelum dikirim ke
pelanggan.
Struktur ini menunjukkan pembagian tugas yang jelas antara
manajemen, sales, administrasi, dan operasional. Dengan peran yang
spesifik, organisasi ini berfungsi untuk mencapai target penjualan dan

memberikan layanan optimal kepada pelanggan.
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4.2 Hasil Analisis Data

Data hasil uji vali liabilitas berasal dari uji coba kuisioner

disebarkan atau dibagika populasi atau sampel penelitian yang
dilakukan di PT. Penerbit Erlangga Cabang Lubuklinggau dengan responden
25 orang, dengan variabel bebas yaitu Budaya Kerja dan Perencanaan Karir,
serta variabel terikat yaitu Kinerja Karyawan dan variabel Intervening yaitu
Loyalitas Kerja.
1. Hasil Uji Validitas
Hasil uji validitas variabel Budaya Kerja dan Perencanaan Karir
terhadap Kinerja Karyawan. dimana rhiwng diwakili dengan nilai corrected

item-total correlation dapat dilihat pada tabel-tabel dibawah ini :

Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas dari 15 pernyataan 25 responden.

oo Nilai rhitung
No Pernyataan Nilai rtabel (a=0,05) Ket
(CITC) _
n=25

Karyawan memahami peran dan

1 tanggung jawab Karyawan di tempat 0.679 0.396 Valid
kerja.

2 Karygwan selalu sadar akan datppak 0763 0396 Valid
pekerjaan Karyawan terhadap tim.
Karyawan berusaha untuk terus .

3 memperbaiki diri dalam bekerja. 0.765 0.396 Valid

4 Karyawan a.ktlf mencari §olu51 saat 0566 0396 Valid
menghadapi masalah kerja.

5 Karyawan tidak ragu untuk 0.852 0.396 Valid
mengambil inisiatif dalam pekerjaan.

6 Karyawan menunjukkan sikap proaktif 0685 0396 Valid
dalam menyelesaikan tugas.

7 Kar.y'awz.m.memlhkl 51kap kerja yang 0.695 0396 Valid
positif di lingkungan kerja.

3 quyawan mampu mepjalin hubungan 0633 0396 Valid
baik dengan rekan kerja.

9 Karyawan menj aga profesionalisme 0788 0396 Valid
dalam bekerja.

10 Kary?wan menunjukk:f:m kinerja yang 0928 0396 Valid
konsisten dalam bekerja.

11 Karyawan memberikan kontribusi 0595 0396 Valid

yang berarti bagi tim kerja.
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12 Karyawan terus berupaya 0.675 0.396 Valid
meningkatkan performgalia

13 Karyawan selalu beke

: : 0.522 0.396 Valid
baik dalam tim. PDF
14 Karyawan mendukun 0.739 0.396 Valid
tim di atas kepenting3
15 Karyawan berkomit 0.695 0.396 Valid

tujuan bersama tim.

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.1 diatas menunjukan hasil uji validitas dari 15 pernyataan
dari pengujian diluar sampel penelitian dengan sebanyak 25 responden.
Nilai rtabel untuk jumlah sampel 25 atau (n=25) dengan signifikan 0,05
atau (5%) adalah sebesar 0,396. Untuk variabel Budaya Kerja (X1),
semua pernyataan memperoleh nilai Corrected Item-Total Correlation
(rhitung) > rtabel, dengan nilai terendah rhitung 0,522 dari rtabel 0,396
dan hal ini berarti semua pernyataan yang ada didalam kuesioner
disampaikan dari tabel tersebut dinyatakan valid dengan dapat digunakan
untuk pengumpulan data selanjutnya.

Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas dari 12 pernyataan 25 responden.

Nilai rhitung
Nilai rtabel
No Pernyataan tlal rtabe (a=0,05) Ket
(CITO) n=25

Karyawan merasa memiliki
1 kemampuan yang cukup untuk 0.821 0.396 Valid
mengembangkan karir.
Karyawan percaya pada kompetensi
2 yang Karyawan miliki untuk meraih 0.752 0.396 Valid
sukses.
Karyawan terus belajar untuk
3 meningkatkan keterampilan 0.814 0.396 Valid
Karyawan.
Karyawan tertarik untuk
4 meningkatkan karir di bidang 0.639 0.396 Valid
pekerjaan Karyawan saat ini.
Karyawan memiliki minat yang

. . 0.722 0.396 Valid
besar dalam mencapai tujuan karir.
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Karyawan termotivasi untuk

6 berkembang sesuai bid rjaan 0.863 0.396 Valid
Karyawan.
Karyawan memiliki m
7 tinggi untuk mencapai
Karyawan.
Karyawan bersemangat dalam
8 mengejar jenjang karir yang lebih 0.568 0.396 Valid
tinggi.
Karyawan tidak mudah menyerah
9 dalam mencapai karir yang 0.775 0.396 Valid
Karyawan inginkan.
Karyawan melihat adanya peluang
10 untuk berkembang di tempat kerja 0.721 0.396 Valid
Karyawan.
Karyawan memanfaatkan setiap
11 kesempatan untuk meningkatkan 0.811 0.396 Valid
karir Karyawan.

0.436 0.396 Valid

Karyawan berusaha memaksimalkan
12 peluang yang ada untuk 0.754 0.396 Valid
pengembangan diri.

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.2 diatas menunjukan hasil uji validitas dari 12 pernyataan
dari pengujian diluar sampel penelitian dengan sebanyak 25 responden.
Nilai rw. untuk jumlah sampel 25 atau (n=25) dengan signifikan 0,05 atau
(5%) adalah sebesar 0,396. Untuk variabel Perencanaan Karir (X.), semua
pernyataan memperoleh nilai Corrected Item-Total Correlation (tuuw.) > Tu,
dengan nilai terendah t... 0,436 dari r.. 0,396 dan hal ini berarti semua
pernyataan yang ada didalam kuesioner disampaikan dari tabel tersebut
dinyatakan valid dengan dapat digunakan untuk pengumpulan data

selanjutnya.

Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas 15 pernyataan 25 responden.

Nilai rhitung
(a=0,05) Ket
n=25

Nilai rtabel

No Pernyataan (CITC)
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Karyawan menyelesaikan pekerjaan

. 0.519 0.396 Valid

dengan hasil yang me

, Karyawan mampu bek 0.878 0.396 Valid
standar yang telah ditet

5 Hasil pekerjaan Karya 0.658 0.396 Valid
terjaga kualitasnya.
Karyawan dapat menyelesaikan

4 pekerjaan sesuai dengan jumlah yang 0.363 0.396 Valid
ditargetkan.

5 Raryawan mampu bekerja dengan 0.601 0.396 Valid
produktivitas tinggi.

6 Karye%wan menyelesaikan b?lnyak. 0.647 0.396 Valid
pekerjaan tanpa mengurangi kualitas.

7 Karye%wan selalu menyelesaikan 0.803 0.396 Valid
pekerjaan tepat waktu.

g Kaljyawan dapat' mengelola waktu 0.564 0.396 Valid
kerja dengan baik.

9 Karyawan :|arang terlambat dalam 0.818 0.396 Valid
menyelesaikan tugas.

10 Kar?/awan bekerjla dengan cara yang 0519 0.396 Valid
efisien dan efektif.
Karyawan mampu menyelesaikan

11 pekerjaan dengan penggunaan sumber 0.587 0.396 Valid
daya minimal.
Pekerjaan Karyawan berdampak

12 langsung pada pencapaian tujuan 0.818 0.396 Valid
organisasi.

13 .Karyawan m.em11¥k1 rasa tanggung 0.585 0.396 Valid
jawab yang tinggi terhadap pekerjaan.
Karyawan tetap termotivasi untuk

14 menyelesaikan pekerjaan meskipun 0.401 0.396 Valid

menghadapi kesulitan.
Karyawan selalu berusaha

15 memberikan yang terbaik untuk 0.439 0.396 Valid
pekerjaan Karyawan.

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.3 diatas menunjukan hasil uji validitas dari 15 pernyataan

dari pengujian diluar sampel penelitian dengan sebanyak 25 responden.
Nilai r..« untuk jumlah sampel 25 atau (n=25) dengan signifikan 0,05 atau
(5%) adalah sebesar 0,396. Untuk variabel Kinerja Karyawan (Y), semua
pernyataan memperoleh nilai Corrected Item-Total Correlation (tuuw.) > Tus,

dengan nilai terendah t.... 0,363 dari r.. 0,396 dan hal ini berarti semua
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pernyataan yang ada didalam kuesioner disampaikan dari tabel tersebut

dinyatakan valid den digunakan untuk pengumpulan data

selanjutnya.

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas 9 pernyataan 25 responden.

Nilai rhitung
Nilai 1
No Pernyataan ilai rtabe (a=10,05) Ket
(CITC)
n=25§
| Karyaw'?n selalu mematuhi aturan 0.658 0.396 Valid
dan kebijakan perusahaan.
) Karyawan mefljal?nkan tugas sesuai 0.628 0.396 Valid
arahan yang diberikan.
Karyawan menunjukkan sikap .
3 . 0.551 0.396 Valid
disiplin dalam bekerja.
4 Kar'yawa'n bertanggung jawab atas 0.433 0.396 Valid
hasil kerja Karyawan.
Karyawan selalu menyelesaikan
5 tugas sesuai dengan target yang 0.718 0.396 Valid
diberikan.
Karyawan mengambil inisiatif untuk
6 memperbaiki kesalahan dalam 0.645 0.396 Valid
pekerjaan.
7 Karya}wan berkomitmen unt.uk 0.408 0.396 Valid
bekerja dengan sepenuh hati.
g Kary.jclwan memberi.kan usaha 0.479 0.396 Valid
terbaik untuk pekerjaan Karyawan.
Karyawan tetap fokus pada
9 pekerjaan meskipun menghadapi 0.283 0.396 Valid
tantangan.
Karyawan menjaga kejujuran dalam .
10 . . 0.645 0.396 Valid
setiap pekerjaan Karyawan.
1 Karyawan @enghargal etika kerja di 0.408 0.396 Valid
tempat kerja.
12 Karyawan selalu bertindak sesuai 0.479 0.396 Valid

nilai-nilai perusahaan.

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.4 diatas menunjukan hasil uji validitas dari 9 pernyataan
dari pengujian diluar sampel penelitian dengan sebanyak 25 responden.
Nilai r.. untuk jumlah sampel 25 atau (n=25) dengan signifikan 0,05 atau

(5%) adalah sebesar 0,396. Untuk variabel Loyalitas Kerja (Z), semua
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pernyataan memperoleh nilai Corrected Item-Total Correlation (tuw.) >

s, dengan nilai tere ,283 dari r.. 0,396 dan hal ini berarti

semua pernyataan ya lalam kuesioner disampaikan dari tabel
tersebut dinyatakan valid dengan dapat digunakan untuk pengumpulan
data selanjutnya

2. Hasil Uji Reliabilitas
Instrumen dikatakan reliabel apabila nilai r... positif dan lebih
besar dari rabel. Dalam penelitian ini nilai rhiung diwakili oleh nilai
cronbach Alpha. Hasil uji reliabilitas variabel Budaya Kerja,
Perencanaan Karir, Kinerja Karyawan dan Loyalitas Kerja hasilnya

dapat dilihat di tabel 4.5 dibawah ini :

Tabel 4.5 Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach

No Variabel Alpha reabel =25 (0=0.05) Ket
1. Budaya Kerja (X)) 0,943 0,396 Reliabel
2. Perencanaan Karir (X:) 0,936 0,396 Reliabel
3. Kinerja Karyawan (Y) 0,913 0,396 Reliabel
4  Loyalitas Kerja (Z) 0,826 0,396 Reliabel

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.5 Berdasarkan tabel diatas uji reliabilitas menunjukan
nilai Cronbach Alpha variabel Budaya Kerja (X,) sebesar 0,943
Perencanaan Karir (X.) sebesar 0,936 Kinerja Karyawan (Y) sebesar
0,913 dan Loyalitas Kerja (Z) sebesar 0,826 instrument variabel yang
digunakan dalam uji coba kuesioner penelitian dapat dinyatakan
reliabel dan dapat digunakan untuk pengumpulan data selanjutnya.

Berdasarkan uji validitas dan reliabilitas yang sudah dinyatakan valid
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maka dapat dilakukan penyebaran kuisioner di PT. Penerbit Grafindo

Media Pratama Wil klinggau.
3. Karakteristik Respon
Instrumen dikatakan reliabel apabila nilai fu.. positif dan lebih

besar dari

Tabel 4.6 Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No Jenis Kelamin Frequency Percent (%)

1. Laki-laki 31 96,9

2. Perempuan 1 1
Total 32 100,0

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.6 di atas terlihat bahwa dari 32 responden berdasarkan jenis
kelamin menunjukan dominan 31 responden laki-laki dan 1 responden
perempuan.

Tabel 4.7 Distribusi Responden Berdasarkan Umur

No Umur Frequency Percent (%)

1.  20-30 Tahun 17 53,1

2. 31-40 Tahun 13 40,6

3. 41-50 Tahun 1 3,1

4. 50-65 Tahun 1 3,1
Total 32 100,0

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.7 di atas terlihat bahwa dari 32 responden berdasarkan

umur menunjukan dominan 17 responden 53,1% berumur 19-25
Tahun, 13 responden 40,6% berumur 26-40 Tahun selebihnya 1
responden 3,1% berumur 41-49 Tahun dan 1 responden 3,1% berumur
>50 Tahun.

Tabel 4.8 Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan
No Pendidikan Frequency Percent (%)
1. SMA 6 18,8
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81,3

3. 0 0,0

3. 0 0,0
T 32 100,00

Sumber : Hasil olah dai nggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.8 di atas terlihat bahwa dari 32 responden berdasarkan
pendidikan menunjukan bahwa dominan 26 responden 81,3%
memiliki pendidikan S1 selebihnya 6 responden 18,3% memiliki
pendidikan SMA.

4. Hasil Uji Normalitas

Uji normalitas yang digunakan adalah uji Kolmogrov Smirnov,
hasil data dikatakan normal jika nilai Asymp Sig. (2-Tailed)
menunjukan signifikansi (>0,05). Hasil dapat dilihat di tabel dibawah
ni :
Tabel 4.9 Hasil Uji Normalitas

One Sampel Kolmogrov-Sumirnov Test

X1 X2 4 Y
N 32 32 32 32
Normal Parameters ®° Mean 66,31 51,78 54,66 64,84
Std. Dev 7,847 6,384 5,103 8,493
Most Extreme Difference  Absolute 2,843 2,315 3,656 2,454
Positive 1,107 1,287 1,047 1,196
Negative -2,843 -2315  -3,656 -2,454
Test Statistics 2,843 2,315 3,656 2,454
Asymp Sig. (2-tilled) 147 131 .090 .651

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Dari tabel uji normalitas Kolmogorov-Smirnov diatas dimana
variabel X1 menghasilkan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,147.

Karena nilai ini lebih besar dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa
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data untuk variabel X1 mengikuti distribusi normal. Hal ini

menunjukkan bah baran data X1 sesuai dengan asumsi

normalitas yang se akan dalam analisis statistik parametrik.
Pada variabel X2, nilai Asymp. Sig. (2-tailed) yang diperoleh adalah
0,132. Nilai ini juga lebih besar dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan
bahwa data pada variabel X2 mengikuti distribusi normal. Oleh karena
itu, data ini dapat digunakan dalam metode statistik yang
mengasumsikan distribusi normal. Uji normalitas untuk variabel Z
menunjukkan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,091. Meskipun
nilainya mendekati batas 0,05, hasil ini tetap lebih besar dari 0,05.
Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa data untuk variabel Z
mengikuti distribusi normal, meskipun tingkat kesesuaiannya dengan
distribusi normal sedikit lebih rendah dibandingkan variabel lainnya.
Variabel Y memiliki nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,652. Nilai
ini jauh lebih besar dari 0,05, yang secara jelas menunjukkan bahwa
data variabel Y mengikuti distribusi normal. Hal ini mengindikasikan
bahwa penyebaran data pada variabel Y sangat sesuai dengan
distribusi normal, sehingga aman digunakan dalam analisis
parametrik.

Berdasarkan hasil uji normalitas, semua variabel (X1, X2, Z,
dan Y) memenuhi asumsi distribusi normal. Dengan demikian, data
dapat digunakan dalam analisis statistik parametrik yang

membutuhkan normalitas sebagai syarat.
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untuk mengetahui apakah model yang

2l linear atau tidak. Adapun hasil uji

linearitas yang diperoleh dapat dilihat di tabel-tabel dibawah ini.

Tabel 4.10 Hasil Uji Linearitas antara Budaya Kerja dan Kinerja

Karyawan
Sum of Mean .
Squares df Square Sig.
Kinerja Between (Combined) 1069.385 17  62.905 1.007 .502
Karyawan(Y) Groups Linearity 488.409 1 488.409 7.816 .014
* Budaya
Kerja (X1) Linearity 580.977 16 36.311 581 .852
Within Groups 874.833 14  62.488
Total 1944219 31

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.10 diatas menunjukan hasil uji antara Budaya Kerja

dengan kinerja karyawan nilai signifikan Deviation from Linearity

sebesar 0,852 > 0,05 dan nilai signifikan Linearity adalah 0,000 <

0,05. Hasil uji linearitas diatas membuktikan bahwa hubungan yang

terjadi antara variabel bebasnya dengan variabel terikatnya bersifat

linear.

Tabel 4.11 Hasil Uji Linearitas antara Perencanaan Karir dan Kinerja

Karyawan
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Kinerja Between (Combined) 1516.602 13 116.662 4911 .001
Karyawan(Y) Groups Linearity 1261.783 1 1261.783 53.113 .000
Perencanaan Linearity 254819 12 21.235 .894 569
Karir(X2)
Within Groups 427.617 18 23.756
Total 1944219 31
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Tabel 4.11 genunjukan hasil uji antara Perencanaan

Karir dengan kin awan nilai signifikan Deviation from
Linearity sebesar 0,569> 0,05 dan nilai signifikan Linearity adalah
0,000 < 0,05. Hasil uji linearitas diatas membuktikan bahwa hubungan
yang terjadi antara variabel bebasnya dengan variabel terikatnya

bersifat linear.

Tabel 4.12 Hasil Uji Linearitas antara Loyalitas Kerja dan Kinerja

Karyawan
Sum of Mean
Squares df Square F  Sig.
KINERJA Between (Combined) 870.290 9 96.699 1.981 .09
2
E KARYAWAN(Y) Groups Linearity 664.764 1 664.76 13.61 .001
m 4 8
b LOYALITAS
fKERJA Z) Linearity 205.527 8 25.691 0,526.824
Within Groups 1073.92922 48.815
Total 1944.21931

Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.12 diatas menunjukan hasil uji antara Budaya Kerja
dengan kinerja karyawan nilai signifikan Deviation from Linearity
sebesar 0,824 > 0,05 dan nilai signifikan Linearity adalah 0,001 <
0,05. Hasil uji linearitas diatas membuktikan bahwa hubungan yang
terjadi antara variabel bebasnya dengan variabel terikatnya bersifat
linear

6. Hasil Uji Hipotesis

a. Analisis Regresi Linier Sederhana
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1) Regresi Linear Sederhana Budaya Kerja (Xi1) Terhadap

Kinerja Karya

Uji regr sederhana yang diuji berasal dari 1
variabel bebas dan 1 variabel terikat yaitu Budaya Kerja terhadap
Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau. Hasil uji regresi linear sederhana dapat
dilihat di tabel 4.13 dibawah ini :

Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana Budaya Kerja

terhadap Kinerja Karyawan

Model Unstandarized Coefficient Standarized
Coefficient
B Std. Error Beta
1 (Constant) 27,301 10,644
Budaya Kerja (X1) 506 .159 501

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.13 hasil regresi linear sederhana di atas menunjukan
persamaan regresi yaitu Y = 27,301 + 0,506 X, Dari persamaan
nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a
= 27,301 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel
bebas Budaya Kerja (X)), nilai Kinerja Karyawan (Y) adalah
27,301 satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Budaya Kerja yang diperoleh
adalah b = 0,506 satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan nilai
kinerja karyawan, maka nilai kinerja karyawan akan berubah

berbanding lurus, sebesar 0,506 satuan.
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egresi Linear Sederhana Perencanaan Karir (X2) Terhadap

Kinerja Karya

Uji regr| sederhana yang diuji berasal dari 1
variabel bebas dan 1 variabel terikat yaitu Perencanaan Karir
terhadap Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau. Hasil uji regresi linear sederhana
dapat dilihat di tabel 4.14 dibawah ini.

Tabel 4.14 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana Perencanaan Karir

terhadap Kinerja Karyawan.

Model Unstandarized Coefficient Standarized
Coefficient
B Std. Error Beta
1 (Constant) 9,673 6,922
Perencanaan Karir 985 132 .806
(X2)

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.14 hasil regresi linear sederhana di atas menunjukan
persamaan regresi yaitu Y = 13,087 + 0,915 X. Dari persamaan
nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a
= 13,087 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel
bebas Perencanaan Karir (X.), nilai Kinerja Karyawan (Y) adalah
13,087 satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Perencanaan Karir yang
diperoleh adalah b = 0,915 satuan, menunjukan bahwa setiap
perubahan nilai kinerja karyawan, maka nilai kinerja karyawan

akan berubah berbanding lurus, sebesar 0,915 satuan.
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egresi Linear Sederhana Loyalitas Kerja  (Z) Terhadap

Kinerja Karya

Uji regr| sederhana yang diuji berasal dari 1
variabel bebas dan 1 variabel terikat yaitu Loyalitas Kerja terhadap
Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau. Hasil uji regresi linear sederhana dapat
dilihat di tabel 4.15 dibawah ini:

Tabel 4.15 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana Loyalitas Kerja

terhadap Kinerja Karyawan.

Model Unstandarized Coefficient  Standarized Coefficient
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,279 14,879
Loyalitas Kerja (Z) 1,596 404 .585

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.15 hasil regresi linear sederhana di atas menunjukan
persamaan regresi yaitu Y = 2.279 + 1.596 Z Dari persamaan nilai
regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a =
2.279 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel bebas
Loyalitas Kerja (Z), nilai Kinerja Karyawan (Y) adalah 2.279
satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Loyalitas Kerja yang
diperoleh adalah b = 1,596 satuan, menunjukan bahwa setiap
perubahan nilai kinerja karyawan, maka nilai kinerja karyawan

akan berubah berbanding lurus, sebesar 1,596 satuan
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egresi Linear Sederhana Budaya Kerja (Xi) Terhadap

Loyalitas Kerj

Uji regr| sederhana yang diuji berasal dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Budaya Kerja (X.)
terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau. Hasil uji regresi linear sederhana
dapat dilihat di tabel 4.16 dibawah ini:

Tabel 4.16 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana Budaya Kerja

terhadap Loyalitas Kerja.

Model Unstandarized Coefficient  Standarized Coefficient
B Std. Error Beta
1 (Constant) 21,711 3,567
Budaya Kerja (X1) 226 .053 611

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.16 hasil regresi linear sederhana di atas menunjukan
persamaan regresi yaitu Y = 22,711 + 0,226 X Dari persamaan
nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a
= 22,711 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel
bebas Budaya Kerja (X,) terhadap Loyalitas Kerja (Z) adalah =
22,711 satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Budaya Kerja yang diperoleh
adalah b = 0,226 satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan nilai
Loyalitas Kerja, maka nilai Loyalitas Kerja akan berubah

berbanding lurus, sebesar 0,226 satuan.
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5) Regresi Linear Sederhana Perencanaan Karir (X2) Terhadap

Loyalitas Kerj

Uji regr| sederhana yang diuji berasal dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Perencanaan Karir
(X:) terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau. Hasil uji regresi linear sederhana
dapat dilihat di tabel 4.17 dibawah ini.

Tabel 4.17 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana Perencanaan Karir

terhadap Loyalitas Kerja.

Model Unstandarized Coefficient Standarized
Coefficient
B Std. Error Beta
1 (Constant) 22,328 3,368
Perencanaan Karir 276 .064 .617
(X2)

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.17 hasil regresi linear sederhana di atas menunjukan
persamaan regresi yaitu Y = 22,328 + 0,276 X Dari persamaan
nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a
= 22,328 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel
bebas Perencanaan Karir (X.) terhadap Loyalitas Kerja (Z) adalah
22,328 satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Perencanaan Karir (X.) yang
diperoleh adalah b = 0,276 satuan, menunjukan bahwa setiap
perubahan nilai Loyalitas Kerja, maka nilai Loyalitas Kerja akan

berubah berbanding lurus, sebesar 0,276 satuan
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b. Hasil Uji Koefisien Korelasi

Hasil uji koefi si antara variabel bebas, variabel terikat

dan variabel interv ra parsial, hasilnya dapat dilihat di tabel
4.18 dibawah ini :

Tabel 4.18 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Budaya Kerja
(X4) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary»
td. Error of the Estimate

Model R R Square Adjusted R Square

1 .501- 251 226 6.966
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.18 di atas menunjukan hasil uji koefisien korelasi (r)
variabel bebas Budaya Kerja (X1) yang diperoleh adalah 0,501. Hal ini
diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Budaya Kerja (X))
dan variabel terkait Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat
dikatakan sedang yaitu sebesar 0,501 karena nilai berada di interval
koefisien 0,40 — 0,599.

Tabel 4.19 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Perencanaan
Karir (X;) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary
td. Error of the Estimate

Model R R Square Adjusted R Square

1 .806¢ .649 .637 4.769
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.71 di atas menunjukan hasil uji koefisien korelasi (r)

variabel bebas Budaya Kerja (X.,) yang diperoleh adalah 0,806. Hal ini
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diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Perencanaan Karir

(X.) dan variabel t erja Karyawan (Y) secara parsial dapat

dikatakan Sangat 1 sebesar 0,806 karena nilai berada di
interval koefisien 0,80 — 1,000.

Tabel 4.20 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Loyalitas Kerja
(Z) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary
td. Error of the Estimate

Model R R Square Adjusted R Square

1 .585e 342 320 6.531
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.20 di atas menunjukan hasil uji koefisien korelasi (r) variabel
bebas Loyalitas Kerja (Z) yang diperoleh adalah 0,585. Hal ini
diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Loyalitas Kerja (Z2)
dan variabel terkait Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat
dikatakan sedang yaitu sebesar 0,585 karena nilai berada di interval
koefisien 0,40 — 0,599.

Tabel 4.21 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Budaya Kerja

(X;) Terhadap Loyalitas Kerja (Z)

Model Summary
Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .612a 375 332 6.473

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.21 di atas menunjukan hasil uji koefisien korelasi (r)

variabel bebas Budaya Kerja (X.,) yang diperoleh adalah 0,612. Hal ini

diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Budaya Kerja (X))
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dan variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) secara parsial dapat

dikatakan kuat yai 0,612 karena nilai berada di interval
koefisien 0,60 — 0,

Tabel 4.22 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Perencanaan

Karir (X,) Terhadap Loyalitas Kerja (Z)

Model Summary
Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .617a 381 .360 2.320

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.22 di atas menunjukan hasil uji koefisien korelasi (r)
variabel bebas Perencanaan Karir (X.) yang diperoleh adalah 0,617.
Hal ini diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Perencanaan
Karir (X;) dan variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) secara parsial
dapat dikatakan kuat yaitu sebesar 0,617 karena nilai berada di

interval koefisien 0,60 — 0,799.

c. Hasil Uji t (parsial)
Hasil uji t secara parsial dari variabel bebas terhadap variabel
terikat yang diperoleh dapat dilihat di tabel-tabel bawah ini :
Tabel 4.23 Hasil Uji t (Parsial) Budaya Kerja (X;) Terhadap Kinerja

Karyawan (Y)

Model T Sig.
(Constant)  2.565 016

Budaya Kerja (X,)3.172  ,003
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
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Tabel 4.2 di atas, di peroleh nilai variabel Budaya

Kerja (X;) terhada Karyawan (Y) berupa nilai ty.. = 3,172
lebih besar dari nilai tuwe. = 1,697 dengan nilai signifikan = 0,003.
Artinya secara parsial variabel Budaya Kerja memiliki (X,) pengaruh
yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

Tabel 4.24 Hasil Uji t (Parsial) Perencanaan Karir (X,) Terhadap

Kinerja Karyawan (Y)

Model t  Sig.
(Constant) 1.397 ,173

Perencanaan Karir (X.) 7.448 ,000
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.76 hasil uji t di atas, di peroleh nilai variabel
Perencanaan Karir (X.) terhadap kinerja karyawan (Y) berupa nilai tiu.
= 7.448 lebih besar dari nilai tuaee = 1,697, dengan nilai signifikan =
0,000. Artinya secara parsial variabel Perencanaan Karir (X.) memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT. Penerbit
Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

Tabel 4.25 Hasil Uji t (Parsial) Loyalitas Kerja (Z) Terhadap Kinerja

Karyawan (Y)
Model T Sig.
(Constant) 153 879
Loyalitas Kerja 1048 000
)

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
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Tabel 4.7 ji t di atas, di peroleh nilai variabel

Loyalitas Kerja (Z kinerja karyawan (Y) berupa nilai tuu. =
3.948 lebih besar dari nilai tuabeln32-2=30) = 1,697, dengan nilai
signifikan = 0,000. Artinya secara parsial variabel Loyalitas Kerja (Z)
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) di
PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.

Tabel 4.26 Hasil Uji t (Parsial) Budaya Kerja (X;) Terhadap Loyalitas

Kerja (Z)

Model T Sig.
(Constant)  6.086  .000

Budaya Kerja (X,)4.227  .000
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.26 hasil uji t di atas, di peroleh nilai variabel Budaya
Kerja (X,) terhadap Loyalitas Kerja (Z) berupa nilai t.... = 4.227 lebih
besar dari nilai tuweew = 1,697, dengan nilai signifikan = 0,000.
Berarti secara parsial variabel Budaya Kerja (X1) memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau.
Tabel 4.27 Hasil Uji t (Parsial) Perencanaan Karir (X,) Terhadap

Loyalitas Kerja (72)

Model t  Sig.
(Constant) 6.630 .000

Perencanaan Karir (X.) 4.296 .000
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
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Tabel 4.27 hasil uji t di atas, di peroleh nilai variabel

Perencanaan Karir ap Loyalitas Kerja (Z) berupa nilai tyuw. =

4.296 lebih besar ey = 1,097, dengan nilai signifikan =
0,000. Artinya secara parsial variabel Perencanaan Karir (X.) memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit
Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

d. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Hasil uji regresi linear berganda yang berasal dari 2 variabel
bebas yaitu Budaya Kerja dan Perencanaan Karir dan 1 variabel
intervening yaitu Loyalitas Kerja dan 1 variabel terikat Kinerja
Karyawan. Hasil dapat dilihat di tabel 4.80 dibawah ini :

Tabel 4.28 Hasil Uji Regresi Linear Berganda Variabel Budaya Kerja,

Perencanaan Karir dan Kinerja Karyawan.

Coefficients

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients.
Model B Std. Beta t Sig.

Error

1 (Constant) 7.086 8.146 870 392
Budaya Kerja(X1) .082 132 .081 .620 .540
Perencanaan .930 .160 761 5.804 .000

Karir(X2)
Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.28 di atas menunjukan hasil uji regresi linear berganda
memperoleh persamaan regresi yaitu Y= 7,086 + 0,082 X, + 0,930 X..
Dari persamaan nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang

diperoleh adalah a = 7,086 satuan. Hal ini menunjukan tanpa di
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pengaruhi variabel bebas Budaya Kerja (X.) dan Perencanaan Karir

(X.), nilai Kinerja di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama

Wilayah Lubukling 1 7,086 satuan.

Nilai koefisien regresi variabel Budaya Kerja yang di peroleh
adalah b, = 0,082 satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan nilai
Budaya Kerja, maka nilai Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau adalah 0,082 satuan, dengan
asumsi variabel bebas lainnya konstan.

Nilai koefisien regresi variabel Perencanaan Karir yang
diperoleh adalah b. = 0,930 satuan, menunjukan bahwa setiap
perubahan nilai Perencanaan Karir, maka nilai Kinerja Karyawan akan
berubah berbanding Ilurus sebesar 0,930 satuan dengan asumsi
variabel bebas lainnya konstan.

Hasil Koefisien Determinasi
Uji linearitas d Hasil uji koefisien determinasi (R!) dapat
dilihat di tabel 4.29 sebagai berikut :

Tabel 4.29 Hasil Perhitungan Koefisien Determinasi (R!) Variabel

Budaya Kerja, Perencanaan Karir, Kinerja Karyawan, Loyalitas Kerja

Model Summary

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .814a .662 .626 4.845

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
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Tabel 4.29 diatas menunjukan nilai koefisien determinasi (R>)

yang dapat dilihat uare diperoleh nilai sebesar 0.626 yang

dapat diartikan, pe lai variabel Kinerja Karyawan dijelaskan
oleh seluruh variabel Budaya Kerja, Perencanaan Karir dan Loyalitas
Kerja secara simultan sebesar 66,2%. Sisanya (100%-66,2%) yaitu
sebesar 33,8% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain seperti tidak
termasuk dalam penelitian ini.

Tabel 4.30 Hasil Perhitungan Koefisien Determinasi (R!) Variabel

Budaya Kerja, Perencanaan Karir, dan Kinerja Karyawan

Model Summary
Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .808 .654 .630 4.819

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.30 diatas menunjukan nilai koefisien determinasi (R2)
yang dapat dilihat dari R Square diperoleh nilai sebesar 0.654 yang
dapat diartikan, perubahan nilai variabel Kinerja Karyawan dijelaskan
oleh seluruh variabel Budaya Kerja dan Perencanaan Karir secara
simultan sebesar 65,4%. Sisanya (100%-65,4%) yaitu sebesar 34,6%
dipengaruhi oleh variabel-variabel lain seperti tidak termasuk dalam
penelitian ini.
f. Hasil Uji f (simultan)
Hasil uji F (Simultan) variabel Budaya Kerja, Perencanaan Karir

dan Loyalitas Kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Penerbit
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rafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau di tabel 4.84 di

bawah ini :

Tabel 4.31 Hasi d (Simultan) Variabel Budaya Kerja,

Perencanaan Karir dan Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

ANOVA:
Model Sum Of Square  Df  Mean Square F Sig
1 1286.986 3 428.995 18.276 .000°
Regression
Residual 657.233 28 23.473
Total 1944219 31

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.31 diatas menunjukan, nilai F.... yang diperoleh adalah
18,276 > F.. (32-4=28) = 2,950 dengan tingkat signifikan 0,000 <
0,05. Hal ini menunjukan, secara simultan variabel bebas Budaya
Kerja ,Perencanaan Karir, pengetahuan memiliki pengaruh terhadap
kinerja karyawan.

Tabel 4.32 Hasil Uji F (Simultan) Variabel Budaya Kerja dan

Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

ANOVA:
Model Sum Of Square Df Mean Square  F Sig
1 729.061 3 364.539  8.700  .001¢
Regression
Residual 1215.158 29 41.902
Total 1944.219 31

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.32 diatas menunjukan, nilai F..... yang diperoleh adalah

8,700 > F.. ((32-4=28) = 2,950 dengan tingkat signifikan 0,001 <
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0,05. Hal ini menunjukan, secara simultan variabel bebas Budaya

Kerja, Loyalitas K hliki pengaruh terhadap kinerja karyawan.

Tabel 4.33 Hasil aultan) Variabel Perencanaan Karir dan

Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

ANOVA:-:
Model Sum Of Square Df Mean Square F Sig
1 1285.865 2 642.933  28.321 .000¢
Regression
Residual 658.354 29 22.792
Total 1944.219 31

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.33 diatas menunjukan, nilai F.... yang diperoleh adalah
1285,865 > F.. (32-4=28) = 2,950 dengan tingkat signifikan 0,000 <
0,05. Hal ini menunjukan, secara simultan variabel bebas Perencanaan
Karir, Loyalitas Kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan.
g. Hasil Analisis Jalur Dan Uji Sobel
Hasil Analisis Jalur Budaya Kerja (X1) dan Loyalitas Kerja (Z).

Tabel 4.34 Model Summary» Budaya Kerja (X,) Terhadap Loyalitas

Kerja (2)
Model Summary
Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .6lla .373 352 2.335

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.34 di atas besarnya nilai R: atau R Square yang
terdapat pada tabel model summary adalah sebesar 0,373 yang
menunjukan bahwa kontribusi variabel bebas Budaya Kerja (X))

terhadap variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) adalah sebesar
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37.3% sisa nya 62,7% merupakan kontribusi dari 'variabel lainnya

yang tidak termasu nelitian.

Tabel 4.35 Coeffic lya Kerja (X,) Terhadap Loyalitas Kerja

(Z)
Coefficients:
Unstandardized Standardized Coefficients
Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .21.711 3.567 6.086 .000
Budaya
) 226 .053 611 4.227 .000
Kerja (X1)

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025
Tabel 4.35 di atas pada output regresi pada bagian tabel

coefficients dapat diketeahui bahwa nilai beta dari variabel bebas
Budaya Kerja (X.) yaitu 0,611 satuan. Kemudian untuk nilai R Square
sebesar 0,373 sehingga untuk nilai el diketahui dengan rumus € 1 =
V1-10,373 =0,791.

Tabel 4.36 Model Summary» Budaya Kerja (X,) Terhadap Kinerja
Karyawan di Mediasi Oleh Loyalitas Kerja (2)

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 .612a .375 332 6.473

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.36 di atas besarnya nilai R: atau R Sguare yang
terdapat pada tabel model summary adalah sebesar 0,375, yang
menunjukan bahwa kontribusi variabel bebas Budaya Kerja (X))
terhadap kinerja karyawan yang di mediasi oleh variabel intervening
Loyalitas Kerja (Z) adalah sebesar 37,5% sisanya 62,5% merupakan

kontribusi dari variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian.
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Tabel 4.37 Coeffic aya Kerja terhadap Kinerja Karyawaan

dimediasi oleh Loy L

Coefficients
Unstandardized Standarc‘iized
Coefficients Coefficients.
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 962 14.786 065 949
Budaya
. 232 187 230 1.239 .225
Kerja (X1)
Loyalitas Kerja
2) 1.213 .506 444 2.397 .023

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.37 di atas pada output regresi pada bagian tabel
coefficients dapat diketahui bahwa nilai beta dari variabel bebas
Budaya Kerja (X)) yaitu 0,230 satuan. Sedangkan untuk beta dari
variabel Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,444 satuan. Kemudian R Square
sebesar 0,375 sehingga untuk nilai el dapat diketahui dengan rumus €
1=+1-10,375 = 0,800.

Pengaruh langsung dari variabel Budaya Kerja (X.) terhadap
kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,230 satuan, sedangkan
pengaruh tidak langsung variabel Budaya Kerja (X,) terhadap kinerja
karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,611 x 0,444 = 0,271
atau total pengaruh 0,230 + 0,444 = 0,674.

Hasil Uji  Sobel Test Budaya Kerja (Xi1) dan Loyalitas

Kerja (Z). Pengaruh variabel Mediasi Loyalitas Kerja (Z) antara
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udaya Kerja (X1) dan kinerja karyawan (Y) yang akan menunjukan

signifikansi atau ti engan sobel test, hasil pengujian adalah
sebagai berikut :
S.,=V1,213:x 0,053: + 0,226:x 0,506:+ 0,053:x 0,506:
Sab =\1,471369 x 0,002809 + 0,051076 x 0,256036 + 0,002809 x
0,256036
Sab =v0,004330755 + 0,0130772947 + 0,0087192051
Sab=\0,0181272548
Sab =0,134637494
Sab =0,1347

Berdasarkan hasil pengaruh tidak langsung Budaya Kerja (X))
terhadap kinerja karyawan (Y) yang di mediasi oleh Loyalitas Kerja

(Z) adalah sebesar 0,1347, maka nilai t statistik mediasi diperoleh

sebagai berikut :

e = 0,226 x 1.213 / 0,1347
tuwne = 0,274138 / 0,1347
twne = 2,0351744618

tune = 2,035

Hasil perhitungan diperoleh nilai t... sebesar 2,035 lebih besar
dari ttabel sebesar 1.697 karena proses dari Loyalitas Kerja tidak
dilakukan, maka variabel Budaya Kerja (X.) terhadap kinerja

karyawan (Y) adalah sebesar 0,230 satuan, sedangkan pengaruh tidak
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langsung variabel Budaya Kerja (X.) terhadap kinerja karyawan (Y)

melalui Loyalitas dalah 0,611 x 0,444 = 0,271 atau total

pengaruh adalah 0 144 = 0,674, dari hasil analisis tersebut
menjelaskan bahwa Loyalitas Kerja dapat meningkatkan kinerja
karyawan. Maka dapat dikatakan bahwa Budaya Kerja (X,) terhadap
kinerja karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) memiliki pengaruh
secara langsung.

Hasil Uji Analisis Jalur Perencanaan Karir (X2) dan Loyalitas
Kerja (Z)

Tabel 4.38 Model Summary» Perencanaan Karir (X2) Terhadap

Loyalitas Kerja (72)
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 .617a .381 360 2.320

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.38 di atas besarnya nilai R> atau R Square yang terdapat
pada tabel model summary adalah sebesar 0,381 yang menunjukan
bahwa kontribusi variabel bebas Perencanaan Karir (X.) terhadap
variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) adalah sebesar 38.1% sisa nya
61,9% merupakan kontribusi dari variabel lainnya yang tidak
termasuk dalam penelitian.

Tabel 4.39 Coefficients: Perencanaan Karir (X,) Terhadap Loyalitas

Kerja (Z2)
Coefficients:
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Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients.
Model Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.368 6.630 .000
Perencanaan Karir (X2) 276 .064 617 4.296 .000

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.39 di atas pada output regresi pada bagian tabel
coefficients dapat diketeahui bahwa nilai beta dari variabel bebas
Budaya Kerja (X,) yaitu 0,617 satuan. Kemudian untuk nilai R Square
sebesar 0,381 sehingga untuk nilai el dapat diketahui dengan rumus €
1=+1-0,381=0,787.

Tabel 4.40 Model Summary” Perencanaan Karir (X.) Terhadap Kinerja

Karyawan di Mediasi Oleh Loyalitas Kerja (2)

Model R R Square Adjusted Std. Error of
R Square the Estimate
1 813 .661 .638 4.765

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.40 di atas besarnya nilai R> atau R Square yang terdapat
pada tabel model summary adalah sebesar 0,661, yang menunjukan
bahwa kontribusi variabel bebas Budaya Kerja (X,) terhadap kinerja
karyawan yang di mediasi oleh variabel intervening Loyalitas Kerja
(Z) adalah sebesar 66,1% sisanya 33,9% merupakan kontribusi dari
variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian.

Tabel 4.41 Coefficients: Perencanaan Karir (X,) Terhadap Kinerja

Karyawan di Mediasi Oleh Loyalitas Kerja (2)
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Coefficients:
Standardized
Coefficients

Model td. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.051 10.858 .097 .924
Perencanaan Karir 386 375 141 1.030 312
(0:8
Loyalitas Kerja (Z)

.878 .168 718 5.231 .000

Sumber : Hasil olah data dengan menggunakan SPSS Versi 22 Tahun 2025

Tabel 4.41 di atas pada output regresi pada bagian tabel
coefficients dapat diketeahui bahwa nilai beta dari variabel bebas
Perencanaan Karir (X.) yaitu 0,141 satuan. Sedangkan untuk beta dari
variabel Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,444 satuan. Kemudian R Square
sebesar 0,718 sehingga untuk nilai el dapat diketahui dengan rumus €
1=+1-0,718=0,531.

Pengaruh langsung dari variabel Perencanaan Karir (X.) terhadap
kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,141 satuan, sedangkan
pengaruh tidak langsung variabel Perencanaan Karir (X.) terhadap
kinerja karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,617 x 0,718
= (0,271 atau total pengaruh 0,230 + 0,718 = 0,948.

Hasil Uji Sobel Test Perencanaan Karir (X2) dan Loyalitas Kerja
(Z). Pengaruh variabel Mediasi Loyalitas Kerja (Z) antara
Perencanaan Karir (X.) dan kinerja karyawan (Y) yang akan
menunjukan signifikansi atau tidak di uji dengan sobel test, hasil

pengujian adalah sebagai berikut :
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0,878:x 0,064:+ 0,276x 0,168+ 0,064:x 0,168

Sab =v/0,770884 x i+ 0,076176 x 0,028224 + 0,004096 x
0,028224
Sab =0,003575409 + 0,002149914 + 0,000156055
Sab =V0,0058814554
Sab =0,0766906474
Sab =0,0776

Berdasarkan hasil pengaruh tidak langsung Perencanaan Karir
(X.) terhadap kinerja karyawan (Y) yang di mediasi oleh Loyalitas

Kerja (Z) adalah sebesar 0,0776, maka nilai t statistik mediasi

diperoleh sebagai berikut:

tuwne = 0,276 x 0,878 / 0,0776
tune = 0,242328 / 0,0776
twne = 3,1227835052

thiune = 3,122
Hasil perhitungan diperoleh nilai t... sebesar 3,122 lebih besar

dari ttabel sebesar 1.697 karena proses dari Loyalitas Kerja tidak
dilakukan, maka variabel Perencanaan Karir (X.) terhadap kinerja
karyawan (Y) adalah sebesar 0,141 satuan, sedangkan pengaruh tidak
langsung variabel Budaya Kerja (X.) terhadap kinerja karyawan (Y)
melalui Loyalitas Kerja (Z) adalah 0,617 x 0,718 = 0,483 atau total
pengaruh adalah 0,141 + 0,718 = 0,674859 dari hasil analisis tersebut

menjelaskan bahwa Loyalitas Kerja dapat meningkatkan kinerja
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karyawan. Maka dapat dikatakan bahwa Perencanaan Karir (X.)

terhadap kinerja k ) melalui Loyalitas Kerja (Z) memiliki
pengaruh secara la
4.3 Pembahasan
Data hasil uji validitas dan reliabilitas berasal dari uji coba kuisioner
disebarkan atau dibagikan di luar populasi atau sampel penelitian yang
dilakukan di PT Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau
1. Pengaruh Budaya Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT.
Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau
Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel terikat yaitu Budaya Kerja dan Kinerja
Karyawan pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau adalah Y = 27,301 + 0,506 X, dari persamaan nilai regresi
terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh a = 27,301 satuan. Hal ini
menunjukan tanpa dipengaruhi variabel Budaya Kerja (X1), nilai koefisien
regresi Budaya Kerja (X,) diperoleh adalah b = 0,506 satuan, menunjukan
bahwa setiap perubahan nilai Budaya Kerja, maka nilai kinerja karyawan
akan berubah berbanding lurus sebesar 0,506 satuan.
Hasil uji koefisien korelasi (r) variabel bebas Budaya Kerja (X))
yang diperoleh 0,501. Hal ini dapat diartikan bahwa hubungan antara
variabel Budaya Kerja dan Kinerja Karyawan dapat dikatakan sedang

yaitu sebesar 0,501 karena nilai interval koefisien 0,40-0,599.
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asil uji hipotesis pertama uji t diperoleh nilai variabel Budaya

Kerja (X)) terhadap Ki awan (Y) berupa nilai t... = 3,172 lebih

besar dari nilai tumeo dengan nilai signifikan = 0,003. Artinya
secara parsial variabel Budaya Kerja memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau, terbukti kebenarannya.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Christanto & Kadarusman, 2021)
yaitu variabel bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan dari
masing-masing penelitian yaitu nilai R-Square pada Variabel Y (Kinerja)
mempunyai R Square sebesar 0.433 yang di prosentasekan menjadi 0.433
x 100 % = 43%, maka dapat diartikan variable Kinerja dipengaruhi oleh
Budaya Kerja, Perencanaan Karir Kerja dan Knowledge Management

sebesar 43%. Nilai R-Square Perencanaan Karir Kerja sebesar 0.258 bila

dihitung 0.258x100%=25%.

. Pengaruh Perencanaan Karir Terhadap Kinerja Karyawan pada PT.

Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggaau

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel terikat yaitu Perencanaan Karir dan Kinerja
Karyawan pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau adalah Y = 13,087 + 0,915 X. Dari persamaan nilai regresi

terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a = 13,087 satuan.



90

Protected by PDF Anti-Copy Free

ﬁUpgrade to Pro Version to Remove the Watermark) )
Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel bebas Perencanaan Karir

(X.), nilai Kinerja Ka ) adalah 13,087 satuan. Nilai koefisien

regresi variabel Peren arir yang diperoleh adalah b = 0,915
satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan nilai kinerja karyawan, maka
nilai kinerja karyawan akan berubah berbanding lurus, sebesar 0,915
satuan.

Hasil uji koefisien korelasi (r) menunjukan hasil variabel bebas
Perencanaan Karir (X2) yang diperoleh adalah 0,806. Hal ini diartikan
bahwa hubungan antara variabel bebas Perencanaan Karir (X.) dan
variabel terkait Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat dikatakan
Sangat Kuat yaitu sebesar 0,806 karena nilai berada di interval koefisien
0,80 — 1,000.

Hasil uji hipotesis kedua uji t diperoleh nilai variabel Perencanaan
Karir (X.) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di peroleh nilai variabel
Loyalitas Kerja (Z) terhadap Kinerja Karyawan (Y) berupa ti.. = 7.448
lebih besar dari nilai tuwe.w = 1,697, dengan nilai signifikan = 0,000.
Artinya secara parsial variabel Perencanaan Karir (X.) memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau, terbukti kebenarannya.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Maulida & Askiah, 2020) yaitu
variabel bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan dari masing-

masing penelitian yaitu nilai t... sebesar 16,515 dengan tingkat
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signifikansi 0,000, yaitu menggunakan tingkat keyakinan sebesar 95% (a

= 0,05) dan derajat ke anyak 193 sehingga diperoleh nilai ttabel

sebesar 1,972. Jadi 16, . berarti pernyataan Ha dapat diterima.

. Pengaruh Loyalitas Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT.

Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel intervening dan 1 variabel terikat yaitu Loyalitas Kerja dan
Kinerja Karyawan pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau adalah Y = 2.279 + 1.596 Z. Dari persamaan nilai regresi
terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a = 2.279 satuan. Hal
ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel bebas Loyalitas Kerja (Z), nilai
Kinerja Karyawan (Y) adalah 22,068 satuan. Nilai koefisien regresi
variabel Loyalitas Kerja yang diperoleh adalah b = 1,596 satuan,
menunjukan bahwa setiap perubahan nilai kinerja karyawan, maka nilai
kinerja karyawan akan berubah berbanding lurus, sebesar 1,596 satuan.

Hasil uji koefisien korelasi (r) menunjukan hasil uji koefisien
korelasi (r) variabel bebas Loyalitas Kerja (Z) yang diperoleh adalah
0,585. Hal ini diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Loyalitas
Kerja (Z) dan variabel terkait Kinerja Karyawan (Y) secara parsial dapat
dikatakan sedang yaitu sebesar 0,585 karena nilai berada di interval
koefisien 0,40 — 0,599.

Hasil uji hipotesis ketiga uji t diperoleh nilai variabel Loyalitas

Kerja (Z) terhadap Kinerja Karyawan (Y) berupa nilai ti... = 3.948 lebih
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besar dari nilai tuabeln(32-2=30) = 2.042, dengan nilai signifikan = 0,002.

Berarti secara parsial v encanaan Karir memiliki pengaruh yang

signifikan terhadap Ki awan di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau, terbukti kebenarannya.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Ferdian & Devita, 2020) yaitu
variabel bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan dari masing-
masing penelitian yaitu nilai knowledge management dapat dilihat
berdasarkan nilai Sig. 0,003 < 0,005 yang mengakibatkan hipotesis H.,

ditolak dan H, diterima, maka knowledge management berpengaruh

terhadap kinerja karyawan pada Dana Pensiun Telkom.

. Pengaruh Budaya Kerja dan Perencanaan Karir terhadap Loyalitas

Kerja pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Budaya Kerja (X1) dan
Loyalitas Kerja (Z) pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau adalah Y = 21.711 + 0.226 X. Dari persamaan nilai regresi
terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh adalah a = 21.711 satuan.
Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel bebas Budaya Kerja (X)),
nilai Loyalitas Kerja (Z) adalah 21.711 satuan. Nilai koefisien regresi

variabel Budaya Kerja (X.) yang diperoleh adalah b = 0.226 satuan,
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menunjukan bahwa setiap perubahan nilai Loyalitas Kerja (Z), maka nilai

Loyalitas Kerja (Z) aka berbanding lurus, sebesar 0.226 satuan.

Hasil uji koefisi si (r) menunjukan hasil uji koefisien
korelasi (r) variabel bebas Budaya Kerja (X,) yang diperoleh adalah 0,611.
Hal ini diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Budaya Kerja (X)
dan variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) secara parsial dapat dikatakan
sedang yaitu Kuat 0,611 karena nilai berada di interval koefisien 0,60 —
0,799.

Hasil uji hipotesis keempat uji t di peroleh nilai variabel Budaya
Kerja (X,) terhadap Loyalitas Kerja (Z) berupa nilai t... = 4.227 lebih
besar dari nilai tuwme. = 1,697, dengan nilai signifikan = 0,000. Berarti
secara parsial variabel Budaya Kerja (X,) memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau., terbukti kebenarannya.

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Perencanaan Karir (X.) dan
Loyalitas Kerja (Z) pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau menunjukan persamaan regresi yaitu Y = 22.328 + 0.276 X
Dari persamaan nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh
adalah a = 22.328 satuan. Hal ini menunjukan tanpa dipengaruhi variabel
bebas Perencanaan Karir (X.) terhadap Loyalitas Kerja (Z) adalah 22.328
satuan. Nilai koefisien regresi variabel Perencanaan Karir (X.) yang

diperoleh adalah b = 0.276 satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan
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nilai Loyalitas Kerja, maka nilai Loyalitas Kerja akan berubah berbanding

lurus, sebesar 0.276 sat

Hasil uji koefisi si (r) menunjukan hasil uji koefisien
korelasi (r) variabel bebas Budaya Kerja (X,) yang diperoleh adalah 0,813.
Hal ini diartikan bahwa hubungan antara variabel bebas Perencanaan Karir
(X.) dan variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) secara parsial dapat
dikatakan sedang yaitu Sangat Kuat 0,813 karena nilai berada di interval
koefisien 0,08 — 1.000.

Hasil uji hipotesis kelima uji t di peroleh nilai variabel Perencanaan
Karir (X.) terhadap Loyalitas Kerja (Z) berupa nilai t,... = 4.296 lebih besar
dari nilai tuewe.s = 1,697, dengan nilai signifikan = 0,000. Berarti secara
parsial variabel Perencanaan Karir (X.) memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap Loyalitas Kerja (Z) di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau, terbukti kebenarannya.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Christanto & Kadarusman, 2021)
yaitu variabel bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan dari
masing-masing penelitian yaitu nilai R-Square pada Variabel Y (Kinerja)
mempunyai R Square sebesar 0.433 yang di prosentasekan menjadi 0.433
x 100 % = 43%, maka dapat diartikan variable Kinerja dipengaruhi oleh
Budaya Kerja, Perencanaan Karir Kerja dan Knowledge Management
sebesar 43%. Nilai R-Square Perencanaan Karir Kerja sebesar 0.258 bila

dihitung 0.258x100%=25%.
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5. Pengaruh Loyalitas Kerja Memediasi Budaya "~ Kerja dan

Perencanaan Karir te inerja Karyawan pada PT. Penerbit

Grafindo Media Prata ah Lubuklinggau

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Budaya Kerja (X.), dan
Loyalitas Kerja (Z) pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau menunjukan besarnya nilai R: atau R Square yang terdapat
pada tabel model summary adalah sebesar 0,373 yang menunjukan bahwa
kontribusi variabel bebas Budaya Kerja (X,) terhadap variabel intervening
Loyalitas Kerja (Z) adalah sebesar 37.3% sisa nya 62,7% merupakan
kontribusi dari variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian.

Hasil uji koefisien korelasi (r) menunjukan hasil wuji  koefisien
korelasi (r) pada output regresi pada bagian tabel coefficients dapat
diketeahui bahwa nilai beta dari variabel bebas Budaya Kerja (X)) yaitu
0,611 satuan. Kemudian untuk nilai R Square sebesar 0,373 sehingga
untuk nilai el dapat diketahui dengan rumus € 1 = V1 — 0,373 = 0,791.
Pengaruh langsung dari variabel Budaya Kerja (X.) terhadap kinerja
karyawan (Y) adalah sebesar 0,230 satuan, sedangkan pengaruh tidak
langsung variabel Budaya Kerja (X,) terhadap kinerja karyawan (Y)
melalui Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,611 x 0,444 = 0,271 atau total
pengaruh 0,230 + 0,444 = 0,674. Hasil perhitungan diperoleh nilai thitung
sebesar 2,035 lebih besar dari tubel sebesar 1.697 karena proses dari

Loyalitas Kerja tidak dilakukan, maka variabel Budaya Kerja (X,) terhadap
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kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,230 satuan, sedangkan pengaruh

tidak langsung variabel erja (X,) terhadap kinerja karyawan (Y)

melalui Loyalitas Kerj lah 0,611 x 0,444 = 0,271 atau total
pengaruh adalah 0,230 + 0,444 = 0,674, dari hasil analisis tersebut
menjelaskan bahwa Loyalitas Kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan.
Maka dapat dikatakan bahwa Budaya Kerja (X.,) terhadap kinerja
karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) memiliki pengaruh secara
langsung.

Hasil penelitian menunjukan dari uji regresi linear sederhana dari 1
variabel bebas dan 1 variabel intervening yaitu Perencanaan Karir (X.),
dan Loyalitas Kerja (Z) pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau menunjukan besarnya nilai R: atau R Square yang
terdapat pada tabel model summary adalah sebesar 0,381 yang
menunjukan bahwa kontribusi variabel bebas Perencanaan Karir (X.)
terhadap variabel intervening Loyalitas Kerja (Z) adalah sebesar 38.1%
sisa nya 61,9% merupakan kontribusi dari variabel lainnya yang tidak
termasuk dalam penelitian.

Hasil uji koefisien korelasi (r) menunjukan hasil uji koefisien
korelasi (r) pada output regresi pada bagian tabel coefficients dapat
diketeahui bahwa nilai beta dari variabel bebas Budaya Kerja (X)) yaitu
0,617 satuan. Kemudian untuk nilai R Square sebesar 0,381 sehingga

untuk nilai el dapat diketahui dengan rumus € 1 = V1 — 0,381 = 0,787.

Besarnya nilai R: atau R Square yangterdapat pada tabel model summary
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adalah sebesar 0,661, yang menunjukan bahwa kontribusi variabel bebas

Budaya Kerja (X)) te inerja karyawan yang di mediasi oleh

variabel intervening L erja (Z) adalah sebesar 66,1% sisanya
33,9% merupakan kontribusi dari variabel lainnya yang tidak termasuk
dalam penelitian.

Pengaruh langsung dari variabel Perencanaan Karir (X.) terhadap
kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,141 satuan, sedangkan pengaruh
tidak langsung variabel Perencanaan Karir (X.) terhadap kinerja karyawan
(Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) yaitu 0,617 x 0,718 = 0,271 atau total
pengaruh 0,230 + 0,718 = 0,948 Hasil perhitungan diperoleh nilai tiuw.,
sebesar 3,122 lebih besar dari t.. sebesar 1.697 karena proses dari
Loyalitas Kerja tidak dilakukan, maka variabel Perencanaan Karir (X.)
terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,141 satuan, sedangkan
pengaruh tidak langsung variabel Budaya Kerja (X,) terhadap kinerja
karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) adalah 0,617 x 0,718 = 0,483
atau total pengaruh adalah 0,141 + 0,718 = 0,674859 dari hasil analisis
tersebut menjelaskan bahwa Loyalitas Kerja dapat meningkatkan kinerja
karyawan. Maka dapat dikatakan bahwa Perencanaan Karir (X.) terhadap
kinerja karyawan (Y) melalui Loyalitas Kerja (Z) memiliki pengaruh
secara langsung.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan

dengan penelitian yang dilakukan oleh (Taha & Jabid, 2022) yaitu variabel
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bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan, perbedaan nya dalam

penelitian ini adalah pa dan tempat penelitian.
. Perencanaan Karir terhadap
Kinerja Karyawan pada PT. Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau

Hasil penelitian menunjukan hasil uji regresi linear berganda
memperoleh persamaan regresi yaitu Y= 7,086 + 0,082 X1 + 0,930 X2.
Dari persamaan nilai regresi terlihat bahwa nilai konstanta yang diperoleh
adalah a = 7,086 satuan. Hal ini menunjukan tanpa di pengaruhi variabel
bebas Budaya Kerja (X1) dan Perencanaan Karir (X2), nilai Kinerja
Karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau adalah 7,086 satuan. Nilai koefisien regresi variabel Budaya
Kerja yang di peroleh adalah b1 = 0,082 satuan, menunjukan bahwa setiap
perubahan nilai Budaya Kerja, maka nilai Kinerja Karyawan di PT.
Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau adalah 0,082
satuan, dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan. Nilai koefisien
regresi variabel Perencanaan Karir yang diperoleh adalah b2 = 0,930
satuan, menunjukan bahwa setiap perubahan nilai Perencanaan Karir,
maka nilai Kinerja Karyawan akan berubah berbanding lurus sebesar
0,930 satuan dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan.

Nilai koefisien determinasi (R:) yang dapat dilihat dari R Square
diperoleh nilai sebesar 0.654 yang dapat diartikan, perubahan nilai

variabel Kinerja Karyawan dijelaskan oleh seluruh variabel Budaya Kerja
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dan Perencanaan Karir secara simultan sebesar 65,4%. Sisanya (100%-

65,4%) yaitu sebesar 3 garuhi oleh variabel-variabel lain seperti

tidak termasuk dalam p 1.

Nilai koefisien determinasi (R:) keseluruhan variabel yang dapat
dilihat dari R Square diperoleh nilai sebesar 0.626 yang dapat diartikan,
perubahan nilai variabel Kinerja Karyawan dijelaskan oleh seluruh
variabel Budaya Kerja, Perencanaan Karir dan Loyalitas Kerja secara
simultan sebesar 66,2%. Sisanya (100%-66,2%) yaitu sebesar 33,8%
dipengaruhi oleh variabel-variabel lain seperti tidak termasuk dalam
penelitian ini.

Hasil Penelitian ini jika dikaitkan dengan penellitian relevan sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Lumningkewas et al., 2019) yaitu
variabel bebas dan terikat memiliki pengaruh yang signifikan dari masing-
masing penelitian yaitu regresi linear berganda, uji hipotesis, uji koefisien
korelasi dan uji koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan
Budaya Kerja dan Perencanaan Karir memiliki pengaruh simultan positif
signifikan terhadap kinerja karyawan, dan hanya Budaya Kerja yang
memberi pengaruh parsial positif signifikan terhadap kinerja karyawan,
sedangkan Perencanaan Karir memberi pengaruh parsial positif tidak

signifikan terhadap kinerja karyawan.
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ABYV
KESI DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah di wuraikan di bab

sebelumnya, maka dapat di simpulkan sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil uji normalitas budaya kerja memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau.

. Berdasarkan hasil wuji linieritas perencanaan karir berpengaruh

signifikan terhadap kinerja karyawan, di PT.Penerbit Grafindo Media
Pratama Wilayah Lubuklinggau

Berdasarkan wuji analisis menunjukkan bahwasanya loyalitas kerja
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, PT.Penerbit
Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

Budaya kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan,
PT.Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau dapat di
lihat pada uji t

Berdasarkan analisis regresi linier berganda budaya kerja memiliki
pengaruh signifikan terhadap loyalitas kerja, terhadap kinerja
karyawan, PT.Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

. Perencanaan karir juga berpengaruh signifikan terhadap loyalitas kerja,

di lihat pada nilai regresi linier berganda

Loyalitas kerja memediasi pengaruh signifikan budaya kerja terhadap
kinerja karyawan, PT.Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah
Lubuklinggau
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5.2 Saran

1.

Untuk Pimpinan dan K
Disarankan untuk n budaya kerja yang positif guna
meningkatkan kualitas kerja, mengurangi kesalahpahaman, dan
menciptakan lingkungan kerja kondusif.

Untuk Perusahaan:

Perusahaan perlu meningkatkan implementasi budaya kerja, perencanaan
karir, dan loyalitas kerja untuk mendukung kinerja karyawan serta
pencapaian visi dan misi.

Untuk Karyawan:

Karyawan diharapkan menginternalisasi loyalitas kerja, bertanggung
jawab atas tugas, dan memanfaatkan pengetahuan untuk mendukung hasil
kerja yang optimal.

Untuk Peneliti Selanjutnya:

Peneliti  disarankan ~ memperpanjang waktu pengamatan dan

menambahkan variabel baru untuk eksplorasi lebih mendalam terkait

faktor yang memengaruhi kinerja karyawan.
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: Ukhwatun Hasana
Nim  :2101010126
Prodi  : Manajemen

Judul : Pengaruh Budaya Kerja dan Perencanaan Karir terhadap Kinerja Karyawan
Dimediasi oleh Loyalitas kerja di PT Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau

Kami selaku PT Penerbit Erlangga mengizinkan Mahasiswa tersebut untuk melakukan uji
validitas sebagai keperluan penelitian.

Dengan surat izin ini kami sampaikan agar dipergunakan dengan keperluan yang demikian
Atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih

Lubuklinggau.20 Desember 2024
Asisten Manajer PT ERLANGGA

AV b

GA% N3 LUBUKLINGG,
Rio Saputra, S.AP
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N GGA LUBUKLINGGAU :
4 Jabatan Wilayah Kerja
Asisten Manajer Lubuklinggau
Koord Administrasi Lubuklinggau
e Staf Keuangan Lubuklinggau
SA Staf Gudang Lubuklinggau
Wijaya Staf Gudang Lubuklinggau
- Wirahadi Driver Lubuklinggau
__| Anjas Asmoro Staf Admin Penjualan Lubuklinggau
'8 | Andri Apriansyah Staf Packing Lubuklinggau
9 | Dede Arisko Staf It Lubuklinggau
) | Farhan Julian Sales Supervisor Lubuklinggau
Inggo Saputra Sales SD,SMP,SMA Kota Llg Lubuklinggau
‘Gibran Ilyas Sales SD,SMP,SMA Kota Llg Lubuklinggau
Azril Syafiq Sales SD,SMP,SMA Kota Llg Lubuklinggau
Maksum Yusuf Sales SD,SMP,SMA Kota Llg Lubuklinggau |
Munawir Zazali Sales SD,SMP,SMA Kota Llg Lubuklinggau
Septizal Tanzilna Sales SD,SMP,SMA Kab Mura Musi Rawas
Arma Syandi Sales SD,SMP,SMA Kab Mura Musi Rawas
Begiriansyih Sales SD,SMP,SMA Kab Mura Musi Rawas
Habib Khoiri Sales SD,SMP,SMA Kab Mura Musi Rawas
Helmiq Hiwasoib Sales SD,SMP,SMA Kab Mura Musi Rawas
Yogi Septian Sales SD,SMP,SMA Kab Muratara__| Musi Rawas Utara
Agung Mulyadi Sales SD,SMP,SMA Kab Muratara__| Musi Rawas Utara
Nanda Rama Sales SD.SMP,SMA Kab Muratara | Musi Rawas Utara
Zarif Akbar Sales SD,SMP,SMA Kab Muratara Musi Rawas Utara
Ferdiansyah Sales SD,SMP,SMA Kab Muratara | Musi Rawas Utara

Lubuklinggau,21 Desember 2024

Asisten Manajer

PJ ERLANGGA

1 AN

: »;
i, A'-M.‘-LgB‘JKLlNGGAU
-~ Rio Saputra ,S.AP
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dan apa saja divisi yang ada di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah

dinggau ?

1. BUDAYA ORGANISASI

a)

b)

<)

d)

e)

Apakah nilai-nilai budaya organisasi dapat dikomunikasikan dengan baik di PT.
Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau ?

Komunikasi seperti apa yang digunakan dalam menyampaikan nilai-nilai budaya
organisasi dalam pekerjaan schari-hari ?

Apakah nilai-nilai budaya organisasi yang dikomunikasikan di PT.Penerbit
Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau dapat menjadi pengarah dan
penyemangat dalam menjalankan kegiatan atau pekerjaan?

Apakah dengan mengkomunikasikan nilai-nilai budaya di PT. Penerbit Grafindo
Media Pratama Wilayah Lubuklinggau dapat memberikan memotivasi kepada
karyawan untuk bekerja dengan giat ?

Bagaimana implementasi dari komunikasi nilai-nilai budaya perusahaan yang di
terapkan di PT. Penerbit Grafindo Media Pratama Wilayah Lubuklinggau
(Integritas, Kepuasan Pelanggan, Keunggulan, dan Spritualitas)
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LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
B UNIVERSITAS BINA INSAN
—— B i s A S e

BEBAS PLAGIASI

Menerangkan bahwa mahasiswa :

Nama : Ukhwatun Hasana

NIM 12101010126

Fakultas : Fakultas Ilmu Ekonomi dan Sosial Humaniora
Prodi : Manajemen

Memiliki jurnal dengan Judul “Pengaruh Budaya Kerja Dan Perencanaan Karir Terhadap
Kinerja Karyawan Dimediasi Oleh Loyalitas Kerja Di PT Penerbit Grafindo Media Pratama
Wilayah Lubuklinggau” Telah diterbitkan pada Prosiding: ESCAF (Economic, Social, Computer,
Agriculture, and Fisheries) 4% 2025, sehingga dinyatakan memenuhi standar bebas plagiasi dari
Universitas Bina Insan.

Demikian surat keterangan ini disampaikan dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Lubuklinggau, 11 Agustus 2025
Kepala LPPM

Dr. Ahmad Fahrudin, M.Pd

. 0733-452218 (Rektorat Universitas l. 0821-8420-2909  (Rektorat Universitas
0733-3280300 Bina Insan) 0822-8084-5222  Bina Insan)
0733-3280200 (Pascasarjana) 0823-7474-0255 (Pacasarjana) B Lppm@univbinainsan.ac.id Lppm.univbinainsan.ac.id
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BUDAYA KERJA
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Deleted

RS PE Ve ione Remmie
if Item

if Item Deleted

theoYYaéeammaas)

Total Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Karyawan memahami peran
dan tanggung jawab saya di
tempat kerja.

60.76

23

0.679

0.94

Karyawan selalu sadar akan
dampak pekerjaan saya
terhadap tim.

60.96

.79

0.763

0.938

Karyawan berusaha untuk
terus memperbaiki diri dalam
bekerja.

61

62.25

0.765

0.938

Karyawan aktif mencari solusi
saat menghadapi masalah
kerja.

60.96

66.29

0.566

0.942

Karyawan tidak ragu untuk
mengambil inisiatif dalam
pekerjaan.

60.88

62.277

0.852

0.935

Karyawan menunjukkan sikap
proaktif dalam menyelesaikan
tugas.

60.92

64.91

0.685

0.94

Karyawan memiliki sikap
kerja yang positif di
lingkungan kerja.

61.04

63.873

0.695

0.939

Karyawan mampu menjalin
hubungan baik dengan rekan
kerja.

60.76

64.107

0.633

0.941

Karyawan menjaga
profesionalisme dalam
bekerja.

61

63.333

0.788

0.937

Karyawan menunjukkan
kinerja yang konsisten dalam
bekerja.

60.96

58.79

0.928

0.933

Karyawan memberikan
kontribusi yang berarti bagi
tim kerja.

61.2

64.167

0.595

0.942

Karyawan terus berupaya
meningkatkan performa saya.

60.96

65.123

0.675

0.94

Karyawan selalu bekerja sama
dengan baik dalam tim.

60.92

67.91

0.522

0.943

Karyawan mendukung
keberhasilan tim di atas
kepentingan pribadi.

60.72

65.793

0.739

0.939

Karyawan berkomitmen

60.88

terhadap tujuan bersama tim.

62.277

0.695

0.94
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Item

Karyawan merasa memiliki
kemampuan yang cukup untuk
mengembangkan Karir.

627 0.821 0.928

Karyawan percaya pada
kompetensi yang karyawan
miliki untuk meraih sukses.

1.673 0.752 0.93

Karyawan terus belajar untuk
meningkatkan keterampilan 4732 41.393 0.814 0.927
karyawan.

Karyawan tertarik untuk
meningkatkan karir di bidang 47.16 46.39 0.639 0.934
pekerjaan karyawan saat ini.

Karyawan memiliki minat yang
besar dalam mencapai tujuan 47.08 45.577 0.722 0.931
karir.

Karyawan termotivasi untuk
berkembang sesuai bidang 47.24 41.107 0.863 0.925
pekerjaan karyawan.

Karyawan memiliki motivasi
yang tinggi untuk mencapai 47.12 48.027 0.436 0.94
tujuan karir karyawan.

Karyawan bersemangat dalam

mengejar jenjang karir yang 47.2 47.657 0.568 0.936
lebih tinggi.

Karyawan tidak mudah

menyerah dalam mencapai karir 47.32 42.81 0.775 0.929

yang karyawan inginkan.

Karyawan melihat adanya
peluang untuk berkembang di 47 46.25 0.721 0.932
tempat kerja karyawan.

Karyawan memanfaatkan setiap
kesempatan untuk meningkatkan 47.24 43.273 0.811 0.927
karir karyawan.

Karyawan berusaha
memaksimalkan peluang yang 47.32 42.06 0.754 0.93
ada untuk pengembangan diri.
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Lampiran. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)

Item

Scale
if Ite
Delet

Karyawan menyelesaikan
pekerjaan dengan hasil yang
memuaskan.

60.68

cale
iance if
Deleted

Corrected Item-
Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

60.143

0.519

0.91

Karyawan mampu bekerja sesuai
standar yang telah ditetapkan.

60.76

52.273

0.878

0.896

Hasil pekerjaan karyawan selalu
terjaga kualitasnya.

60.88

54.943

0.658

0.905

Karyawan dapat menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan jumlah
yang ditargetkan.

60.6

59.417

0.363

0.916

Karyawan mampu bekerja
dengan produktivitas tinggi.

60.72

56.127

0.601

0.907

Karyawan menyelesaikan banyak
pekerjaan tanpa mengurangi
kualitas.

60.68

57.06

0.647

0.906

Karyawan selalu menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu.

60.8

54.5

0.803

0.9

Karyawan dapat mengelola
waktu kerja dengan baik.

60.72

58.043

0.564

0.908

Karyawan jarang terlambat
dalam menyelesaikan tugas.

60.84

53.307

0.818

0.899

Karyawan bekerja dengan cara
yang efisien dan efektif.

60.68

60.143

0.519

0.91

Karyawan mampu
menyelesaikan pekerjaan dengan
penggunaan sumber daya
minimal.

60.48

58.76

0.587

0.908

Pekerjaan karyawan berdampak
langsung pada pencapaian tujuan
organisasi.

60.84

53.307

0.818

0.899

Karyawan memiliki rasa
tanggung jawab yang tinggi
terhadap pekerjaan.

60.56

58.757

0.585

0.908

Karyawan tetap termotivasi
untuk menyelesaikan pekerjaan
meskipun menghadapi kesulitan.

60.68

58.643

0.401

0.915

Karyawan selalu berusaha
memberikan yang terbaik untuk
pekerjaan karyawan.

60.64

59.74

0.439

0.912
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Scale Mean Scale Corrected Item- Cronbach's
Item if Item ariance if Total Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

Karyawan selalu mematuhi
aturan dan kebijakan 35.6 583 0.658 0.793
perusahaan.
Karyawan menjalankan tugas 35.76 13.023 0.628 0.797
sesuai arahan yang diberikan.
Karyawan menunjukkan sikap 35.64 15.073 0.551 0.808
disiplin dalam bekerja.
Karyawan bertanggung jawab | 55 5o 15.007 0.433 0.82
atas hasil kerja karyawan.
Karyawan selalu
menyelesaikan tugas sesuai 35.64 13.99 0.718 0.789
dengan target yang diberikan.
Karyawan mengambil inisiatif
untuk memperbaiki kesalahan 35.64 13.657 0.645 0.794
dalam pekerjaan.
Karyawan berkomitmen untuk | = 35 o 15.427 0.408 0.822
bekerja dengan sepenuh hati.
Karyawan memberikan usaha
terbaik untuk pekerjaan 35.76 14.357 0.479 0.816
karyawan.
Karyawan tetap fokus pada
pekerjaan meskipun 35.56 16.007 0.283 0.834
menghadapi tantangan.
Karyawan menjaga kejujuran
dalam setiap pekerjaan 35.64 13.657 0.645 0.794
karyawan.
Karyawan menghargai etika

S . 35.48 15.427 0.408 0.822
kerja di tempat kerja.
Karyawan sclalu bertindak 35.76 14357 0.479 0.816

sesuai nilai-nilai perusahaan.
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Budaya Kerja (X1)

Reliability Statiatics

Cronbach's Alpha N of Items (=Dl

0.943 15

o

Perencanaan Karir (X2)

Reliability Statiatics

Cronbach's Alpha N of Items

0.936 12

Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statiatics

Cronbach’s Alpha N of Items

0.913 15

Loyalitas Kerja (Z)

Reliability Statiatics

Cronbach's Alpha N of Items

0.826 12
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Descriptive Statistics
Std.
N Deviation Minimum Maximum
Unstandarized
Residual 32 4.60446196 -14.00269 6.99254
One-Sample Kolmogrov-Sumirnov Test
Unstandardized
Residual
N 32
Normal Parameters Mean .0000000
Std. Deviation 4.60446196
Most Extreme
Differences Absolute .108
Positive .065
Negative -.108
Test Statistics .108
Asymp. Sig. (2-
tailed) .200
Monte Carlo Sig. (2-
tailed) Sig. .812
99% Confidence
Interval Lower Bound .802
Upper Bound .822
a. Test Distribution is Normal
b. Calculated feom data
c. Liliefors Significance Correction
d. This is a lower bound of the true significance.
e. Bassed on 10000 sampled tables with starting seed 2000000
NPar Tests
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
Unstandarized
Residual 32 .0000000 4.60446196 -14.00269 6.99254




One-Sample Kolmogi9v- irnov jlast

nstandardized

y Residual
N ’ 32
Normal Parameters Mean .0000000
Std. Deviation 4.60446196
Most Extreme Differences Absolute .108
Positive .065
Negative -.108
Test Statistics .108
Asymp. Sig. (2-tailed) .200
a. Test Distribution is Normal
b. Calculated feom data
c. Liliefors Significance Correction
d. This is a lower bound of the true
significance.
Report
Kinerja Karyawan (Y)
Budaya Kerja (X1) Mean N Std. Deviation
44 42.00 1
47 67.00 1
51 45.00 1 .
59 55.00 2 3,536
60 60.00 1
61 59.00 1
62 57.00 1 .
63 63.00 2 1,414
65 60.00 2 707
66 63.00 1
67 62.00 1 .
69 59.33 3 13,317
70 58.00 3 13,115
71 61.33 3 7,506
72 65.00 3 4,359
73 66.50 2 707
74 69.00 2 1,414
75 66.00 2 2,828
Total 60.84 32 7,919




Protected fyp RDE Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Whterﬁ'ﬂ'ﬂg
Squares df
Between
Kinerja Karyawan (Y)  Groups ( 1069.385 17
Budaya Kerja (X1) L 488,409 1
D
Li 580,977 16
Within Groups 874,833 14
Total 1944.219 31
ANOVA Table
Mean Squares F
Between
Kinerja Karyawan (Y)  Groups (Combined) 62.905|1,007
Budaya Kerja (X1) Linierity 488,409(7,816
Deviation from
Linierity 36,311 581
Within Groups 62,488
Total
ANOVA Table
Sig.
Between
Kinerja Karyawan (Y)  Groups (Combined) .502
Budaya Kerja (X1) Linierity .014
Deviation from
Linierity .852
Within Groups
Total
Measured of Association
R R Squared Eta | Eta Squared
Kinerja Karyawan (Y)
Budaya Kerja (X1) 501 251 742 .550
Means
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Precent N Precent N |Precent
Kinerja Karyawan (Y)
Perencanaan Karir
(X2) 32 100.0% 0 0.0% 32 [100.0%




Kinerja Karyawan (Y)

ProtectE®BY PDF Anti-Copy Free

Perencanaan Karir (Upgrade to Pro Version to Remove the V8itermayrk)
(X2) Mean N Deviation
37 43.00 2 1,414
39 53.00 1
40 45.00 1
46 60.00 & 1 .
48 56.25 4 8,261
49 58.00 1 .
50 60.50 2 4,950
53 69.00 2 1,414
54 65.00 2 4,243
55 62.00 5 5,244
56 63.40 5 3,782
58 66.33 3 2,082
59 64.00 1 .
60 67.50 2 707
Total 60.84 32 7,919
ANOVA Table
Sum of
Squares df
Between
Kinerja Karyawan (Y) Groups (Combined) 1516.602 13
Perencanaan Karir (X2) Linierity 1261.783 1
Deviation from
Linierity 256,819 12
Within Groups 427,617 18
Total 1944.219 31
ANOVA Table
Mean Squares F
Between
Kinerja Karyawan (Y) Groups (Combined) 116.662| 4,911
Perencanaan Karir (X2) Linierity 1261.783153,113
Deviation from
Linierity 21,235 894
Within Groups 23,756

Total
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Kinerja Karyawan (Y{UPBEMtdTEAp¥eisigmfieRemove the Wa

Perencanaan Karir (X2)

om Linierity

Within Groups

fermarkyq 1

.000
.569

Total

Measured of Association

R R Squared Eta |Eta Squared
Kinerja Karyawan (Y)
Perencanaan Karir (X2) .806 .549 .883 .780
Means

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total

N Precent N Precent N |Precent
Kinerja Karyawan (Y)
Loyalitas Kerja (Z) 32 100.0% 0 0.0% 32]1100.0%

Report

Kinerja Karyawan (Y)
Loyalitas Kerja (Z) |Mean| N | Std. Deviation
26 42.00| 1
32 60.00| 1 .
33 53.00( 2 11,314
34 57.00( 1 .
35 57.50( 4 3,109
36 65.00| 2 4,243
37 62.00| 6 5,099
38 59.71( 7 10,935
39 64.75| 4 3,594
40 66.25| 4 2,062
Total 60.84 |32 7,919
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Sum of Squares| df
Kinerja Karyawan (Y{UPBERgctdrEapYetsipmieRemove the Watermarlgyg 290 9
Loyalitas Kerja (2) inicri 664.764 1
om Linierity 205,527 8
Within Groups 1073.929 22
Total 1944.219 31
ANOVA Table
Mean Squares F
Kinerja Karyawan (Y)  Between Groups (Combined) 96.699| 1,981
Perencanaan Karir (X2) Linierity 664.764|13,618
Deviation from Linierity 25,691 526
Within Groups 48,815
Total
ANOVA Table
Sig.
Kinerja Karyawan (Y)  Between Groups (Combined) .092
Perencanaan Karir (X2) Linierity .001
Deviation from Linierity .824

Within Groups

Total

Measured of Association

R R Squared

Eta

Eta Squared

Kinerja Karyawan (Y)
Perencanaan Karir (X2)

.585 342

.669

448
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Variables Entered/Removed

Va

Model Variables Entered Re Method
1 Budaya Kerja (X1) Enter
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate
1 .501a 251 226 6,966
a. Predictoes:
(Constant),
ANOVA
Model SSum of df Mean Square F Sig
quares
1 Regression 488,409 1 488,409 10,065 .003
Residual 1,455,810 30 48,527
Total 1,944,219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X1)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr]zed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 27,301 10,644 2,565 .016
Budaya Kerja (X1) 506 .159 501 3,172 .003
a. Dependet Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Regression
Variables Entered/Removed
Model Variables Entered Variables Method
Removed
Perencanaan
! Karir (X2) Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. All requested variables entered.

Model Summary




a. Predictoes: (ConstanFsP

erencanaan Karir (X2)

Adjusted R | Std. Error of the
Model Pritected by PDF Antiopy Eteete
1 u800a, 649 637 o, 4769
perade-toPro-Versionto-Remove-the va'fe'l"‘l‘ﬂﬁflf)—‘

ANOVA
Model SSq df Mean Square F Sig
1 Regression 1,2 1 12.61.783 55,468 |.000b
Residual 682,436 30 22,748
Total 1,944,219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Perencanaan Karir (X2)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgrllzed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9,673 6,922 1,397 | 173
Perencanaan
Karir (X2) .985 132 .806 7,448 | .000
a. Dependet Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Regression
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
Loyalitas Kerja
1 Enter
)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate
1 .585a .342 .320 6,531
a. Predictoes: (Constant), Loyalitas Kerja (Z)
ANOVA
Model Sum of df Mean Square F Sig
Squares
1 Regression 664,764 1 664,764 15,587|.000b
Residual 1279.455 30 42,649
Total 1944.219 31

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)




b. Predictors: (Constaprlé)if%liéafeKarjb%) PDF Anti_Copy Free

Coefficient (Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)
Standarized
Coefficient t Sig.
Model Beta
1 (Constant) 153 | .879
Loyalitas Kerja
(2) .585 3,948 | .000
a. Dependet Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Regression
Variables Entered/Removed
Model Variables Entered Variables Method
Removed
Budaya Kerja (X1)
1 Perencanaan Karir (X2) Enter
Loyalitas Kerja (2)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Squared Squared | the Estimate
1 .814a .662 .626 4,845
a. Predictoes: (Constant), Budaya Kerja (X1) Perencanaan Karir (X2) Loyalitas Kerja (Z)
ANOVA
Sum of Mean .
Model Squares df Square F Sig
1 Regression 1286.986 3 428,995 18,276 | .000b
Residual 657.233 28 23,473
Total 1944.219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X1) Perencanaan Karir (X2) Loyalitas Kerja (2)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr_|zed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .885 11,067 .080 .937
Budaya Kerja (X1) .032 .146 .032 218 .829
Perencanaan Karir (X2) .868 178 .709 4,876 .000
Loyalitas Kerja (2) .348 418 128 .833 412

a. Dependet Variable:
Kinerja Karyawan (Y)




Regression

Protected by PDF Anti-Copy Free
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Variables Entered/Removed

Method

Enter

Model Variables Varia
Entered Remo
1 Budaya Kerja
(X1)

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja (Z)

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate
1 .611a 373 .352 2,335
a. Predictoes: (Constant), Budaya Kerja (X1)
ANOVA
Model Sum of df Mean Square F Sig
Squares
1 Regression 97,371 1 97,371 17,866 |.000b
Residual 163.504 30 5,450
Total 260.875 31
a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja (2)
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X1)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr]zed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21,711 3,567 6,086 | .000
Budaya Kerja
(X1) .226 .053 611 4,227 | .000
a. Dependet Variable: Loyalitas Kerja (2)
Regression
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Budaya Kerja
(X1)
Loyalitas Kerja Enter
2)

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. All requested variables entered.




Model Summary

2 Ant: Conyg Peaa
PHASEI R VM Btd. Effor of the
Model .
R S%uareq] %) Estl;r@e
1 .332 6,47

a. Predictoes: (Constant), Budaya Kerja (X

itas Kerja (2)

ANOVA
Sum .
Model Squa df Mean Square F Sig
1 Regression 729,061 1 364,530 8,700|.001b
Residual 1215.158 30 41,902
Total 1944.219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X1) Loyalitas Kerja (Z)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr]zed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .962 14,786 .065 | .949
Budaya Kerja
(X1) 232 .187 .230 1,239| .225
Loyalitas Kerja
(2) 1,213 .506 444 2,397] .023
a. Dependet Variable: Loyalitas Kerja (Z)
Regression
Variables Entered/Removed
Model Variables Entered Variables Method
Removed
1 Perencanaan
Loyalitas Kerja (2)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate
1 .813a .661 .638 4,765
a. Predictoes: (Constant), Perencanaan Karir (X2) Loyalitas Kerja (Z)
ANOVA
Model SSum of df Mean Square F Sig
quares
1 Regression 1285.865 2 642,933 28,321(.000b
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b. Predictors: (Constant), Perencanaan Karj

Loyalitas Kerja (2)

Coefficient
_ Standarized
Uns Coefficient Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,051 10,858 .097 | .924
Perencanaan
Karir (X2) .386 375 141 1,030 | .312
Loyalitas Kerja (2) .878 .168 .718 5,231 | .000
a. Dependet Variable: Loyalitas Kerja (Z)
Regression
Variables Entered/Removed
Model Variables Entered Variables Method
Removed
Perencanaan
! Karir (X2) Enter
a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja (2)
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate
1 .617a .381 .360 2,320
a. Predictoes: (Constant), Perencanaan Karir (X2)
ANOVA
Model SSum of df Mean Square F Sig
quares
1 Regression 99,356 1 99,356 18,454 |.000b
Residual 161,519 30 5,384
Total 260,875 31
a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja (2)
b. Predictors: (Constant), Perencanaan Karir (X2)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr_|zed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 22,328 3,368 6,630 | .000
Perencanaan
Karir (X2) 276 .064 .617 4,296 | .000
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Variables Entered/Removed

Model

Variables Entered

Budaya Kerja
(X1)

Method

Enter

Perencanaan

Karir (X2)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary

Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Squared Squared Estimate

1 .808a .654 630 4,819

a. Predictoes: (Constant), Budaya Kerja (X1) Perencanaan Karir (X2)

ANOVA
Model SSum of df Mean Square F Sig
quares
1 Regression 1270.699 2 635,349 27,358 (.000b
Residual 673.520 29 23,225
Total 1944.219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X1) Perencanaan Karir (X2)
Coefficient
Unstandarized Coefficient Standgr_lzed
Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 7,086 8,146 .870 | .392
Budaya Kerja
(X1) .082 132 .620 | .540
Perencanaan
Karir (X2) .930 160 5,804 | .000
a. Dependet Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Regression
Variables Entered/Removed
Model Variables Entered Variables Method
Removed
Budaya Kerja (X1)
1 Perencanaan Karir (X2) Enter
Loyalitas Kerja (Z)




a. Dependent Variablzﬁlip(e)r{aeléaféaaaﬁs\,()l)DF Anti_COpy Free

b. All requested varia

es entered.

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)

Model Summary

Model

R

1

.814a

a. Predictoes: (Constant), Budaya Kerja (X1

Adjusted Std. Error of
R the Estimate
Squared
62 .626 4,845

erencanaan Karir (X2) Loyalitas Kerja (2)

ANOVA
Model SSum of df Mean Square F Sig
guares
1 Regression 1286.986 3 428,995 18,276 |.000b
Residual 657.233 28 23,473
Total 1944.219 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja (X1) Perencanaan Karir (X2) Loyalitas Kerja (Z)
Coefficient
Unstandarized Standarized
Coefficient Coefficient
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .885 11,067 .080 .937
Budaya Kerja (X1) .032 .146 .032 218  .829
Perencanaan Karir (X2) .868 178 .709 4,876 .000
Loyalitas Kerja (2) .348 418 128 .833 412
a. Dependet Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Residuals
Statistics a
- . Std.
Minimum Maximum Mean o N
Deviation
Predicted Value 43.45 68.38 60.84 6,443 32
Residual -14,003 6,963 .000 4,604 32
Std. Predicted 2,700 1,169 000 1,000 32
Value
Std. Residual -2,890 1,437 .000 .950 32

a. Dependent Variable:

Kinerja Karyawan (Y)
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(Upgrade)tq Tlngka slgnﬁkansl untuk uji dua areh

0.1 I 0.02 0.01 0.001

1 09877 09995 0.9999 1.0000
2 09000 Jp 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 09343 0.9587 09911
4 0.7293 0.8822 09172 09741
5 0.6694 " 0.8329 0.8745 09509
6 0621S 0.7067 0.7887 0.8343 09219
7 05822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
3 0.5494 06319 0.7155 0.7646 08721
9 05214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 08233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 085010
12 0.457S 0.5324 06120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 05923 0.6411 0.7604
14 04259 0.4973 05742 0.6226 07419
15 04124 0.4821 0.5577 0.6055 07247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 06932
18 03783 0.4438 05155 0.5614 0.6788
19 03687 0.4329 0.5034 0.5487 06652
20 03598 0.4227 0.4921 0.5368 06524
21 0.351S 04132 0.4815 0.5256 06402
22 0.3438 0.4044 04716 05151 0.6287
23 031365 03961 0.4622 0.5052 06178
pZ) 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 03233 03809 0.4451 0.4869 0.5974
26 03172 03739 04372 0.4785 0 5880
27 03115 03673 0.4297 0.4705 0.5790
28 03061 03610 0.4226 0.4629 0.5703
29 03009 03550 04158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 03440 0.4032 0.442] 0.5465
32 02869 03388 013972 0.4357 05392
33 0.2826 03338 03916 0.4296 05322
M 0.278S 03291 03862 0.4238 0.5254
35 0.2746 03246 03810 04182 0.5189
36 0.2709 03202 03760 04128 05126
37 0.2673 03160 03712 0.4076 0.5066
38 0.2638 03120 03665 0.4026 0.5007
19 0.2605 03081 03621 03978 0.4950
40 0.2573 03044 03578 03932 0.4896
41 0.2542 03008 03536 0.3887 0.4843
42 02512 02973 03496 0.3843 04791
43 0.2483 0.2940 03457 0.3801 0.4742
44 0.2455 02907 03420 03761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 03721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3633 0.4601
47 0.2377 02816 03314 03646 0.4557
48 02353 0.2787 03281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 03249 03575 0.4473
50 0.2306 0.2732 03218 03542 0.4432
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df | toso toos toozs to10 toos toozs too:

1 | 3078 | 6314 | 12.71 1296 | 1671 | 2000 | 2390 | 2659
2 | 1886 | 2920 | 4303 1296 | 1671 | 1999 | 2389 | 2659
3 | 1638 | 2353 | 3.182 1296 | 1670 | 1999 | 2389 | 2658
4 | 1533 | 2132 | 2776 1296 | 1670 | 1999 | 2388 | 2657
5 | 1476 | 2015 | 2571 1296 | 1670 | 1998 | 2388 | 2657
6 | 1440 | 1943 | 2447 ] 3.707 1295 | 1670 | 1998 | 2387 | 2656
7 | 1415 | 1895 | 2365 | 2998 | 3.499 67 | 1295 | 1670 | 1998 | 2387 | 2655
8 | 1397 | 1860 | 2306 | 289 | 3.355 68 | 1295 | 1670 | 1997 | 2386 | 2655
9 | 1383 | 1833 | 2262 | 2821 | 3.250 69 | 1295 | 1669 | 1.997 | 2386 | 2654
10 | 1372 | 1812 | 2228 | 2764 | 3.169 70 | 1295 | 1669 | 1997 | 2385 | 2653
11 | 1363 | 1796 | 2201 | 2718 | 3.106 71 | 1295 | 1669 | 1996 | 2385 | 2653
12 | 1356 | 1.782 | 2179 | 2681 | 3.055 72 | 1295 | 1669 | 1996 | 2384 | 2652
13 | 1350 | 1.771 | 2160 | 2650 | 3.012 73 | 1295 | 1669 | 1996 | 2384 | 2651
14 | 1345 | 1.761 | 2145 | 2624 | 2977 74 | 1295 | 1668 | 1.995 | 2383 | 2651
15 | 1341 | 1.753 | 2131 | 2602 | 2.947 75 | 1295 | 1668 | 1995 | 2383 | 2650
16 | 1337 | 1746 | 2120 | 2583 | 2921 76 | 1294 | 1668 | 1995 | 2382 | 2649
17 | 1333 | 1.740 | 2110 | 2567 | 2.898 77 | 1294 | 1668 | 1994 | 2382 | 2649
18 | 1330 | 1734 | 2101 | 2552 | 2878 78 | 1294 | 1668 | 1994 | 2381 | 2648
19 | 1328 | 1.729 | 2093 | 2539 | 2861 79 | 1294 | 1668 | 1994 | 2381 | 2647
20 | 1325 | 1.725 | 2086 | 2528 | 2845 80 | 1294 | 1667 | 1993 | 2380 | 2647
21 | 1323 | 1721 | 2080 | 2518 | 2.831 81 | 1294 | 1667 | 1993 | 2380 | 2646
22 | 1321 | 1717 | 2074 | 2508 | 2.819 82 | 1294 | 1667 | 1993 | 2379 | 2645
23 | 1319 | 1714 | 2069 | 2500 | 2.807 83 | 1204 | 1667 | 1992 | 2379 | 2645
24 | 1318 | 1.711 | 2064 | 2492 | 2.797 84 | 1294 | 1667 | 1992 | 2378 | 2644
25 | 1316 | 1708 | 2060 | 2485 | 2.787 85 | 1294 | 1666 | 1992 | 2378 | 2643
26 | 1315 | 1.706 | 2056 | 2479 | 2.779 86 | 1293 | 1666 | 1991 | 2377 | 2643
27 | 1314 | 1703 | 2052 | 2473 | 2.771 87 | 1293 | 1666 | 1991 | 2377 | 2642
28 | 1313 | 1701 | 2048 | 2467 | 2.763 88 | 1293 | 1666 | 1991 | 2376 | 2641
29 | 1311 | 1699 | 2045 | 2462 | 2.756 89 | 1293 | 1666 | 1.990 | 2376 | 2641
30 | 1310 | 1697 | 2042 | 2457 | 2.750 90 | 1293 | 1666 | 1990 | 2375 | 2640
31 | 1309 | 1696 | 2040 | 2453 | 2.744 91 | 1293 | 1665 | 1990 | 2374 | 2639
32 | 1309 | 1694 | 2037 | 2449 | 2.738 92 | 1293 | 1665 | 1989 | 2374 | 2639
33 | 1308 | 1692 | 2035 | 2445 | 2733 93 | 1293 | 1665 | 1989 | 2373 | 2638
34 | 1307 | 1691 | 2032 | 2441 | 2728 94 | 1293 | 1665 | 1989 | 2373 | 2637
35 | 1.306 | 1690 | 2030 | 2438 | 2.724 95 | 1293 | 1665 | 1988 | 2372 | 2637
36 | 1306 | 1688 | 2028 | 2434 | 2719 96 | 1292 | 1664 | 1988 | 2372 | 2636
37 | 1305 | 1687 | 2026 | 2431 | 2.715 97 | 1292 | 1664 | 1988 | 2371 | 2635
38 | 1304 | 1686 | 2024 | 2429 | 2712 98 | 1292 | 1664 | 1987 | 2371 | 2635
39 | 1304 | 1685 | 2023 | 2426 | 2708 99 | 1292 | 1664 | 1987 | 2370 | 2634
40 | 1303 | 1684 | 2021 | 2423 | 2704 100 | 1292 | 1664 | 1987 | 2370 | 2633
241 | 1303 | 1683 | 2020 | 2421 | 2.701 101 | 1292 | 1663 | 1986 | 2369 | 2633
42 | 1302 | 1682 | 2018 | 2418 | 2698 102 | 1292 | 1663 | 1986 | 2369 | 2632
43 | 1302 | 1681 | 2017 | 2416 | 269 103 | 1292 | 1663 | 1986 | 2368 | 2631
44 | 1301 | 1680 | 2015 | 2414 | 2692 104 | 1292 | 1663 | 1985 | 2368 | 2631
45 | 1.301 | 1679 | 2014 | 2412 | 2690 105 | 1292 | 1663 | 1985 | 2367 | 2630
46 | 1.300 | 1679 | 2013 | 2410 | 2.687 106 | 1.291 | 1663 | 1985 | 2367 | 2.629
47 | 1300 | 1678 | 2012 | 2408 | 2685 107 | 1291 | 1662 | 1984 | 2366 | 2629
48 | 1299 | 1677 | 2011 | 2407 | 2682 108 | 1291 | 1662 | 1984 | 2366 | 2628
49 | 1299 | 1677 | 2010 | 2405 | 2680 109 | 1291 | 1662 | 1984 | 2365 | 2627
50 | 1299 | 1676 | 2009 | 2403 | 2678 110 | 1291 | 1662 | 1983 | 2365 | 2627
51 | 1298 | 1675 | 2008 | 2402 | 2.676 111 | 1.291 | 1662 | 1983 | 2364 | 2626
52 | 1298 | 1675 | 2007 | 2400 | 2674 112 | 1291 | 1661 | 1983 | 2364 | 2625
53 | 1298 | 1674 | 2006 | 2399 | 2672 113 | 1291 | 1661 | 1982 | 2363 | 2625
54 | 1297 | 1674 | 2005 | 2397 | 2670 114 | 1291 | 1661 | 1982 | 2363 | 2624
55 | 1297 | 1673 | 2004 | 2.396 | 2668 115 | 1291 | 1661 | 1982 | 2362 | 2623
56 | 1297 | 1.673 | 2.003 | 2.395 | 2.667 116 | 1.290 | 1661 | 1.981 | 2362 | 2623
57 | 1297 | 1672 | 2002 | 239 | 2665 117 | 1290 | 1661 | 1.981 | 2361 | 2622
58 | 1296 | 1672 | 2002 | 2392 | 2663 118 | 1290 | 1660 | 1981 | 2361 | 2621
59 | 1296 | 1671 | 2001 | 2391 | 2.662 119 | 1290 | 1660 | 1980 | 2360 | 2621
60 | 1296 | 1671 | 2000 | 2390 | 2660 120 | 1290 | 1660 | 1980 | 2360 | 2620

Dari Table of Percentage Points of the t-Distribuion * Biometrika, Vol 32. (1941), p. 300. Reproduced by permission of the Biomerika Trustess.




